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ȼɨɪɨɧɟɠ 



 
Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɜɟɫɬɧɢɤɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ: 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɡɞɚɧɢɹ – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ɋɭɪɨɜɰɟɜ ɂ.ɋ.; 
ɡɚɦ. ɝɥ. ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɟɪɢɢ - ɞ.ɯɢɦ.ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɋɭɞɚɤɨɜ Ɉ.Ȼ. 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ ɫɟɪɢɢ – ɒɚɬɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ɉ., ɋɢɡɨɜɚ ȿ.ɂ.; 
ɑɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ:  
Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ ɇ.Ⱥ. – ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ƚɨɥɨɜɢɧɫɤɢɣ ɉ.Ⱥ. - ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ ɋ.ɇ., ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɀɭɬɚɟɜɚ ȿ.ɇ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧɨɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɟɪɰɟɜ ȼ.Ɍ., ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɍɜɚɪɨɜɚ ɋ.ɋ. – ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 
 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ  «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɜɟɫɬɧɢɤɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ 
ȽȺɋɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 3D- ɩɟɱɚɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

ȼɥɚɞɟɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 
394006, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɭɥ.20-ɥɟɬɢɹ Ɉɤɬɹɛɪɹ, 84 
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4 
 

ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 
 

ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ȼɟɬɪɨɜɚ, Ʉ.ȼ. Ɍɚɬɶɹɧɢɧ .......................................................................6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɠɢɥɶɹ....................................6 

ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ʉ.ȼ. Ɍɚɬɶɹɧɢɧ, ɋ.Ɇ .Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ ...................................................................11 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ...11 

Ɇ. ȼ. Ⱦɨɛɪɢɧɚ ..........................................................................................................................17 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.................................................................17 

ɋ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ ........................................................................................................................21 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ...............................21 

ɋ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ...............................................................................................26 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
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ɍȾɄ 332.642 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ȽȺɋɍ 
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ  
ɇ.Ⱥ.Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ 
Ɇɚɝɢɫɬɪ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 
Ɉ.Ⱥ.ȼɟɬɪɨɜɚ 
Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ 
Ʉ.ȼ.Ɍɚɬɶɹɧɢɧ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.8-915-580-13-50  
О-mКТХ: Л0ХКСН@mКТХ.ru 

 
VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
PrШПОssШr ШП НОpКrtmОЧt ТЧЧШЯКtТШЧs КЧН ЛuТХНТЧР 
pСвsТМs    
N.A. AЧТsТmШЯК 
MКstОr ШП ОМШЧШmТМs ШП VШrШЧОгС StКtО 
UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР 
O.A.VОtrШЯК 
PШstРrКНuКtО stuНОЧt ШП VШrШЧОгС StКtО 
UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР 
K.V. TКtвКЧТЧ 
RussТК, VШrШЧОгС, pС. 8-915-580-13-50  
О-mКТХ: Л0ХКСН@mКТХ.ru 

ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ȼɟɬɪɨɜɚ, Ʉ.ȼ. Ɍɚɬɶɹɧɢɧ 

Аɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɠɢɥɶɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɠɢɥɶɹ, ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.   ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɡɚɞɚɱ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 2015ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 159238,2 ɦɥɪɞ. ɪ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.1. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2012-2014 ɝɝ. ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɝɤɚ 
ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɫ 26% ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɞɨ 7% ɜ 2014 ɝ). ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɜ 2014 
ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 33% ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ,   ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ (Ɋɢɫ.2).  ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɨɪɨɧɟɠ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 22% ɜɫɟɯ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ - 14 896 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 13 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 1 132 ɦɥɧ. ɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
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ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ   ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɯ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɵɯ) ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 
66,59 ɦɥɪɞ. ɪ., ɢɥɢ 43, 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.   ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ   ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ   ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1,35 ɦɥɧ. 
ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ 21,3%. ȼ 2014 ɝɨɞɭ     ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɛɨɥɟɟ 20%. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ  ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 1753 ɤɜɚɪɬɢɪɵ.  

ȿɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɬɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɠɢɥɶɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɟ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014ɝ. – ɹɧɜɚɪɟ 2015ɝ. ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.   Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ  ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  
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ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɶɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

-  ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɠɢɥɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ ɠɢɥɶɹ 
ɧɨɫɹɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ  ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɢɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɢɥɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɭ, 
ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɦɨɜ ɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ. ɋɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ,  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, 
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ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. ɀɚɪɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ   ɪɵɧɤɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. // Ɏɗɋ: Ɏɢɧɚɧɫɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ. - 2012. - №5(54) – ɋ.55-58   

2. СЭЭp://ЯШrШЧОгСsЭКЭ.РФs.rЮ   
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ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ʉ.ȼ. Ɍɚɬɶɹɧɢɧ, ɋ.Ɇ.Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨ- ɢ 
ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 

N.A. AЧТsТЦШЯК, K.V. TКЭвКЧТЧ, S.M. AЧТsТЦШЯ 
 

AЬЬОЬЬ tСО ТЦpКМt oП ЦКЫФОtТЧР ПКМtoЫЬ oЧ tСО ОППОМtТvОЧОЬЬ oП ТЧЧovКtТvО pЫoУОМtЬ 
TСО КrЭТМХО rОsОКrМСОs ЭСО ОssОЧМО ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭ, КЧКХвгОs ТЧЯОsЭЦОЧЭ prШМОssОs ШЧ 

VШrШЧОгС rОРТШЧ СШЮsТЧР ЦКrФОЭ. IЭ КХsШ rОЯОКХs prТМО ЭrОЧНs, ЭrОЧНs ШП МСКЧРТЧР sЮppХв КЧН 
НОЦКЧН, КЧН ШППОrs rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ШЧ ТЧЯОsЭЦОЧЭ ТЧ ЯКrвТЧР qЮКХТЭв СШЮsТЧР МШЧsЭrЮМЭТШЧ. 

 
KОваoЫНЬ: ТЧЯОsЭЦОЧЭ, ТЧЯОsЭЦОЧЭs КМЭТЯТЭв, rОРТШЧКХ СШЮsТЧР ЦКrФОЭ, НОЦКЧН, sЮppХв, 

СШЮsТЧР qЮКХТЭв. 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɛɵɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɢɞɟɹɦ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɷɬɨ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɋ.Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ   ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɩɢɬɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Д1. C.21-27Ж  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ   
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɢɦ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 1999ɝ, № ȼɄ 477 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ   ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Д2Ж. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɟё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɡɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ , ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ,  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ  (ɭɫɥɭɝɢ), ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,   ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ,   
ɭɪɨɜɟɧɶ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  

- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ,  ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ,   
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ   ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ  ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ  ɢ ɬ.ɩ.); 

ȼ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ɇɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ   ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ.   

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɡɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ   ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ   ɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ  ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 
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- ɮɚɤɬɨɪɵ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ   (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɤ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɪɵɧɨɤ ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.);  

- ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɥɢɱɢɟ    ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ,  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɩ.);  

- ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ (ёɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ   ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 
ɬ.ɩ.).   

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɲɢɪɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɩ.).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɞɟɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 
4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 
5. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
6. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; 
7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫ; 
8. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɨɡɢɦɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɰɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɧɨɜɢɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɍɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
(NPV, ɑȾȾ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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NPV - ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ , ɢɥɢ NОЭ PrОsОЧЭ VКХЮО); 

ФP - ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Фp  - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ Ф 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ  

r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ); 
Ф – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ICФ –ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ф-ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ( IЧЯОsЭЦОЧЭ CШsЭs). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ   ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 
ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ  ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ɍȾɄ 330.43 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-   VШrШЧОгС SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП ArМСТЭОМЭЮrО  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ                                     КЧН CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР 
Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜ              MКsЭОr ШП EМШЧШЦв КЧН ЛЮsТЧОss ЛКsОs      
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                                              DОpКrЭЦОЧЭ                                   
Ɇ.ȼ. Ⱦɨɛɪɢɧɚ                                                            M. V. DШЛrТЧК 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ                                                   RЮssТК, VШrШЧОгС                                       
О-ЦКТХ: ЧТМО.sЦТrЧШЯК@вКЧНОб.rЮ                             О-ЦКТХ: ЧТМО.sЦТrЧШЯК@вКЧНОб.rЮ 

Ɇ. ȼ. Ⱦɨɛɪɢɧɚ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(PI, NPV, IRR) ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɵɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
 

M. V. DШЛrТЧК 
 

EVALUATION OF EFFICIENCВ OF THE INNOVATIVE PROJECT 
 

TСО ЛКsТМ ЦОЭСШНs ШП ОЯКХЮКЭТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОss ШП ТЧЧШЯКЭТЯО prШУОМЭs КrО МШЧsТНОrОН ТЧ ЭСО 
аШrФ , МКХМЮХКЭТШЧ ШП ТЧНТМКЭШrs ШП ОППТМТОЧМв ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТЯО prШУОМЭ (PI, NPV, IRR) Тs ТЦpХОЦОЧЭОН ШЧ 
МШЧМrОЭО ОбКЦpХО КЧН ЭСО МШЧМХЮsТШЧ ШЧ ЭСО КНШpЭТШЧ ШП ЭСТs prШУОМЭ Тs НrКа. 

 
KОваoЫНЬ: ОППТМТОЧМв, ТЧЧШЯКЭТЯО prШУОМЭ, prШПТЭКЛТХТЭв ТЧНОб, ЧОЭ prОsОЧЭ ЯКХЮО, ТЧЭОrЧКХ rКЭО ШП 

rОЭЮrЧ.  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Д1, М.37Ж. 

Ɍɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ: Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ.  
 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 



18 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ Д5, М.87Ж. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ (ɛɟɡ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (pКв ЛКМФ pОrТШН, PP), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (КЯОrКРО rКЭО ШП rОЭЮrЧ, ARR) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ 
(НОЛЭ МШЯОr rКЭТШ, DCR) . 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɵɤɭɸɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(prШПТЭКЛТХТЭв ТЧНОб, PI), ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ» (ЧОЭ prОsОЧЭ ЯКХЮО, NPV), ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ТЧЭОrЧКХ rКЭО ШП rОЭЮrЧ, 
IRR). ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.1 Д2, М.125Ж. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1 - Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

ɝɞɟ PI - ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 
Ʉɩ - ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ч-ɦ ɝɨɞɭ, ɪɭɛ.; RЧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ Ч-ɦ ɝɨɞɭ, 

ɪɭɛ.; 
SЧ - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ч-ɦ ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. 
ȿɫɥɢ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ; ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 
Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ЧОЭ prОsОЧЭ ЯКХЮО, NPV). ȼɟɥɢɱɢɧɚ NPV 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɱɢɫɬɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. NPV ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 
 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (PP) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ARR) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) 

ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV) 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (PI) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ 

(DCR) 

(1) 

(2) 
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ɝɞɟ NPV - ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
RЧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ Ч-ɦ ɲɚɝɟ, ɪɭɛ.; 
SЧ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ Ч-ɦ ɲɚɝɟ, ɪɭɛ.; 
ɩ - ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɝɨɞɵ; 
ɝ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɝ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ NPV: ɱɟɦ ɨɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ NPV ɦɟɧɶɲɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ТЧЭОrЧКХ rКЭО ШП rОЭЮrЧ, IRR) ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɭ 
ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɪɚɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ IRR ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ IRR ɢ NPV ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɝ, ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ NPV Д3, М.138Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɪɨɟɤɬ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – 10 ɥɟɬ.  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ «ɰɟɧɚ» ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɜ ɝɨɞ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ? 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (∑PV) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɝ = 10% ɩɪɢ ɝ = 9% 

 
 
 
 

Ƚɨɞ 

 
 
 
 
ɉɨɬɨɤɢ, 
    ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢ- 
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ 

1/(1+ɝ)ɩ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

PV 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢ- 
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ 

1/(1+ɝ)ɩ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

PV 

1 3072124 0.909 2792560 0,917 2817137 

2 3001888 0.826 2479559 0,842 2527589 

3 2921765 0.751 2194245 0,772 2255602 

4 2775121 0.683 1895407 0,708 1964785 

5 2726522 0.621 1693170 0,650 1772239 

6 2699073 0.564 1522277 0,596 1608647 

7 2547003 0.513 1306612 0,547 1393210 

8 2503478 0.467 1169124 0,502 1256745 

9 2347275 0.424 995244 0,460 1079746 

10 2298876 0.386 887366 0,422 970125 

                                ∑PV = 16935564                       ∑PV =17645825 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
1. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 
2. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.   
1.Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɚɛɥ. 1. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (∑PV) ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɝ 
= 10%, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16935564 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɝ = 9% - 17645825 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ NPV (ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

NPV=∑PV -10 
ɝɞɟ PV - ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɝɨɞ); 
∑PV - ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
10 - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
ɚ) Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ - 10%: 
NPV= -17000000 + 16935564 = -64436; 
ɛ) Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ = 9%: 
NPV= -17000000+17645825 = +645825. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɛ» 

ɩɪɢ ɝ = 9%. 
3. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
PI=∑PV/I0 
ɚ) Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ = 10%: 
ɊI=16935564 /17000000 = 0,996; 
ɛ) Ⱦɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ = 9%: 
PI = 17645825 / 17000000 = 1,038. 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɚ» ɪɚɜɟɧ 0,996, ɬ.ɟ. ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɛ» - 1,038. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɚ» ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ, ɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬ «ɛ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

4.Ɋɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ NPV= 0. 
ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɜɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ NPV ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ IRR (ȼɇȾ) ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
 

 
 

ɝɞɟ r1 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ NPVТ > 0 (NPVТ < 0);          

      r2 - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ NPV2 < 0 
(NPV2 > 0). 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
(ɝ1 ɢ ɝ2). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ IRR ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɥɢɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ (ɪɚɜɧɚ 1 %). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 9-10%; 11-12%; 12-13% ɢ ɬ.ɞ. Д4, М.99Ж 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ IRR ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

(3) 
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IRR = 9 + 285022/(285022-(-224445))*(10-9) = 9,6 
IRR ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,6%. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 9,56% (ɝ = 9,56%) 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɝɞɟ ∑PV = Iɨ. 
4. ȼɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɵɜɨɞ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ NPV, ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ PI ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ IRR ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ < 9,6% ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ > 9,6% ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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2. ɋɚɧɬɨ Ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪ. ɫ ɜɟɧɝ. - Ɇ.: 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 2011. – 227 ɫ. 
3. Ɍɟɛɟɤɢɧ Ⱥ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2012. – 212 ɫ. 
4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ/ ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮ. Ʌ.ɇ. Ɉɝɨɥɟɜɨɣ.- Ɇ.: ɂɇɎɊȺ 

- Ɇ, 2010.- 238ɫ. – 326 ɫ. 
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ɍȾɄ 336 (075) 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɡɢɤɢ  
ɋ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.: +7(920)410-13-55;  
О-mКТХ: sШП1355@вКЧНОб.ru 

VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР 
DШМОЧt, DОpКrtmОЧt ШП IЧЧШЯКtТШЧ КЧН 
ЛuТХНТЧР pСвsТМs 
S.N. DвКФШЧШЯК 
RussТК, VШrШЧОгС, tОХ.:+7(920)410-13-55;  
О-mКТХ:sШП1355@вКЧНОб.ru 

 
ɋ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ 

 
Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ, ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɚ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɭɞɜɢɥɥ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ, ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

S.N. DвКФШЧШЯК 
 

AЛout tСО ЧОМОЬЬТtв oП ОЬtТЦКtТoЧ oП МoЬt oП ЛuЬТЧОЬЬ ЫОputКtТoЧ oП ОЧtОЫpЫТЬОЬ 
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KОваoЫНЬ: РЮНЯТХХ, ЛЮsТЧОss rОpЮЭКЭТШЧ, ОsЭТЦКЭТШЧ, ЦОЭСШНs, ЦКrФОЭ, МШЦpОЭТЭТЯО ОНРОs, 

ОЧЭОrprТsОs. 
 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɝɭɞɜɢɥɥ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ Д1Ж. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ», ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ: 
1. Ɉɲɢɛɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ:  
- ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
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2. «Ɋɵɧɨɱɧɵɣ» ɮɚɤɬɨɪ: 
- ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
 - ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. 
3. ɉɥɨɯɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 
- ɦɧɨɝɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤɨɣ «ɤɪɢɡɢɫ» ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Д2Ж; 

- ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɲɢɛɤɢ ɞɢɥɟɪɨɜ). 
4. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɜɚɥ» - ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɭɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɢɝɲɟɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
5. ɋɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ). 
6. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Д3Ж. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬ. 150 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 
Ƚɭɞɜɢɥɥ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ) – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ 
ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɝɭɞɜɢɥɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Д4Ж.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥɥ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. ȼɫɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ.  
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Ɋɢɫ. 1 - Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɯɭɱɟɬɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
(ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) 

Ɇɟɬɨɞ 
«Ɉɛɧɭɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɰɢɨɧɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ: 
1. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

+/-Ƚ=ɋɩɪ – ɋɦɚ – ɋɨɢɫ,      (1) 
 
ɝɞɟ Ƚ – ɝɭɞɜɢɥɥ; 
ɋɩɪ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ; 
ɋɦɚ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɋɨɢɫ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɟɪɯ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɟɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40-80%. ȿɫɥɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɟɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ: ɟɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɛɚɥɚɧɫ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
2) ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ; 
4) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩ.1*ɩ.3); 
5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩ.2 – ɩ.4), ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
6) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ. 

3. Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
Ƚ=(ɑɈȾ – ɋɪ*Ɋɫɪ) / Ʉɤ,       (2) 

 
ɝɞɟ ɑɈȾ – ɱɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɋɪ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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Ɋɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Ʉɤ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇɆȺ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ) Д5Ж. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  ȼ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ɋ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ 

 
Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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ХОРКХ sКПОРЮКrН. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ) ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɂɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɋ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ Д1Ж. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɂɋ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɪɵɧɨɱɧɵɣ, 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɥɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ Ɉɂɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ (ɩɨɞɯɨɞɚ) ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ 
ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɉɂɋ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ Д2, 3Ж. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɨɰɟɧɤɚ Ɉɂɋ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ - 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɂɋ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɉɂɋ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɫɥɢɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɂɋ ɢ ɞɪ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɉɂɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɂɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɂɋ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɂɋ ɛɵɥɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɇɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɚɦɢɯ Ɉɂɋ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɂɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ. 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɂɋ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨ ɟɟ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɨ ɨɧ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɂɋ ɟɟ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɱɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ  ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɑɚɫɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɂɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ «ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɦɟɬɨɞ «ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɦ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. 

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɂɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɫɚɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɂɋ ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д4Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ?  

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɱɟɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɂɋ. ɑɚɫɬɨ, ɩɪɢɜɨɞɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɂɋ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɪɟɞɤɨɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Д5Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ Д6Ж. 

ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɯ  
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 
- ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ; 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɇɂɈɄɊ Д7Ж. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɂɈɄɊ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ɉɂɋ 
ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɂɋ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɨɯɨɞɹɬ 2-3 ɢɡ 70-80 ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ,  ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɯ ɧɢɯ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 1 
ɢɡ 18-20 ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ Д8Ж. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɂɋ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɲɬɭɱɧɨ, ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨ, ɚ  ɜ 
ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɢɣɧɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɜɟɞɶ 
ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ Ɉɂɋ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɭ (ɢɧɨɝɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ). Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɂɋ ɧɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɋɬɚɜɤɢ ɪɨɹɥɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д9, 10Ж.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɧɚ Ɉɂɋ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɚɤ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɜɥɚɞɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɨɣ ɠɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ). 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ (ɬ.ɤ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ): ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɟɬɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ, ɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ Д11Ж. ɇɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ Ɉɂɋ. 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɉɂɋ. 
4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) Ɉɂɋ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɨɣ. 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɂɋ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ). 
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6. ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ.  

7. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɧɨɫɚ.  
8. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɂɋ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɭɟɦ - ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɂɋ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ, ɬ.ɟ. 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɇɚɦɢ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ Д9Ж, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɂɋ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ʌɸɛɵɟ 
ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɦɵ ɪɟɲɚɟɦ ɡɚɞɚɱɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ (ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ Ɉɂɋ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ 
ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ). 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ,  ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ,  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ,   ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  ɡɞɚɧɢɣ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɢɥɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɂɋ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɉɂɋ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɥɢɛɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɧɨɫɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡɧɨɫɚ:  

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ; 
- ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ; 
- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɫɪɨɱɧɵɣ). 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɂɋ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
ɋɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫ.1. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɨɥɶ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 



34 
 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɊɎ 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ:  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 05.08.2005 № 2473ɩ-ɉ7);  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 
ɝ.; 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2006-2008 ɝɝ. (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.02.2006 №1).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ №344994-5 ɨɬ 18.03.2010 «Ɉɛ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɨɩɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ ɜ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) Д2Ж. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɟɝɨ ɱɟɪɬ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д3Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ, 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ; 
 ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ) ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɚɤ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɪɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ Д4Ж. 

 
2. Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ Д5Ж. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬ 1/5 ɞɨ 1/2 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ – 57 %, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ). 

ȿɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ - ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 
Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɭɥɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɫɚɦɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ əɩɨɧɢɢ). Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ SBIR ɢ STTR ɜ ɋɒȺ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ IRȺɊ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SMART ɢ LINK ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, API ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɋɌȺɊɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ Д6Ж. 

 
3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɇɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨё ɞɟɥɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɯ ɢɞɟɣ Д3Ж. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. 

 
ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ  100 (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɞɨ 
ɛɨɥɟɟ 200  (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ) Д7Ж. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ɊɎ. 

 
ɂɬɚɤ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɢɧɤɭɛɚɰɢɹ) 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ - ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɩɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɧɢ ɨɛɪɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д8Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɧɨɜɢɱɤɨɜ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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3D ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɋɟɝɨɞɧɹ 3D ɩɟɱɚɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ 3D-ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, 
ɥɸɞɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɩɨɫɭɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɢɝɪɭɲɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ 
ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɦɚɲɢɧɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɤɚɧɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɫɬɚɥɚ ɩɟɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: 3D ɩɟɱɚɬɶ, 3D ɩɪɢɧɬɟɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, АТЧsЮЧ. 

I. S. KЮНrвКЯЭsОЯК, A.Ⱥ. MОsвКМСОЧФШ 

3D pЫТЧtТЧР ТЧ ЛuТХНТЧР 
TШНКв 3D prТЧЭТЧР Тs ЭСО ЦШsЭ ХТЯОХв ТЧЭОrОsЭ ШП ЭСО pЮЛХТМ. IЧ К rОХКЭТЯОХв sСШrЭ pОrТШН ШП 
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KОваoЫНЬ: 3D prТЧЭТЧР, 3D prТЧЭОrs, ЛЮТХНТЧР, АТЧsЮЧ. 
 
ɉɟɪɜɵɣ 3D ɩɪɢɧɬɟɪ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ 1984 ɝɨɞɭ. ȿɝɨ ɢɡɨɛɪɟɥ 

ɑɚɤ ɏɚɥɥ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «3D SвsЭОЦs» - ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɲɚɝɧɭɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪɟɞ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ. ɋɟɣɱɚɫ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ ɢɡ ɱɟɝɨ ɭɝɨɞɧɨ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜɟɳɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɥɢɲɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɦɚ - ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɭɩɟɪɤɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɤɥɟɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ⱦɟɫɹɬɶ 3D ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ 200 ɦ2 ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɒɚɧɯɚɟ, Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɨ 30000 ɸɚɧɟɣ ($ 4800). 

Ɂɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ 3D ɞɨɦɨɜ ɫɬɨɢɬ ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «АТЧSЮЧ DОМШrКЭТШЧ 
DОsТРЧ EЧРТЧООrТЧР CШ». АТЧSЮЧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɱɚɬɢ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɟё. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ 77 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɢɩɫɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɟ ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨɦ ɰɟɦɟɧɬ. 
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Ɋɢɫ.1 – Ⱦɨɦɚ АТЧSЮЧ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɨɞɟɥɢ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ «HШЛЛвТsЭ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 3D ɩɟɱɚɬɢ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɬɨɧɚ, ɚ ɧɟ 
ɩɥɚɫɬɢɤɚ АТЧsЮЧ ɯɨɱɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 3D ɩɪɢɧɬɟɪ АТЧsЮЧ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: 150 (Ⱦ) ɯ 10 (ɒ) ɯ 
6,6 (ȼ) ɦ. Ƚɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɩɪɢɧɬɟɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɱɚɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɱɟɪɧɢɥ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɢ 
ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɥɢɜɚɟɬ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɨɣ ɡɚ ɫɥɨɟɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɢ ɨɤɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ АТЧsЮЧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɨɡɜɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ 3D ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 
ɋɭɱɠɨɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɥɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɤɨɥɨ ɧɟɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 3D ɩɪɢɧɬɟɪ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤɚɤ ɫɦɟɫɶ ɛɟɬɨɧɚ, ɩɟɫɤɚ ɢ ɨɬɜɟɪɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɚ ɫɦɟɫɶ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɯɧɟɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 2 – ɉɹɬɢɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦ АТЧsЮЧ 
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ɉɹɬɢɷɬɚɠɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɠɢɥɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɤɨɥɨ 1100 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂ ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3 - ɉɹɬɢɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦ АТЧsЮЧ 
 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. АТЧsЮЧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 100 
ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 300 ɤɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 3D ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ, 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. АТЧsЮЧ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 3D ɩɟɱɚɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨ 50% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ АТЧsЮЧ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3D ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 3D ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ʉɢɬɚɟ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ, 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɳɟ ɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬ.ɤ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɟɬɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ 3D ɩɪɢɧɬɟɪ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɥɢɜɤɭ «ɫɥɨɣ ɡɚ ɫɥɨɟɦ», ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɸ. Ʌɸɛɨɣ ɛɟɬɨɧ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɵɩɥɟɬɫɹ. 

ɇɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɜɨɟ ɛɟɪɟɬ, ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɤɚɦɟɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ȼɥɚɞɟɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɦɢɞɠɚ (ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɢ ɡɚɯɜɚɬɭ ɧɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ Д6Ж. 
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ȿ.Ⱥ. Ɇɢɯɢɧ 

 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 

 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ Ɇɭɪɚ Д1Ж, ɭɠɟ ɜ 2020 ɝ. ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 16102   ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɫɟɤɭɧɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ Д2Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɪɠɚ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ  ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɬɨɪɝɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. 
 

E.A. MТФСТЧ 
 

MoНОХТЧР oП tЫКНТЧР 
 

SТЧМО ЭСО sОМШЧН СКХП ШП ЭСО ББ МОЧЭЮrв rКpТН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП МШЦpЮЭОr ПКМТХТЭТОs Тs ШЛsОrЯОН. 
PКrКХХОХ ЭШ ЭСТs prШМОss ТЧЭОХХОМЭЮКХ sвsЭОЦs ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ prШМОssТЧР КМЭТЯОХв НОЯОХШp. AММШrНТЧР ЭШ ЭСО 
ОЦpТrТМКХ ХКа ШП MШШrО Д1Ж, ТЧ 2020 ЭСО МШЦpЮЭТЧР pШаОr ШП ЭСО pОrsШЧКХ МШЦpЮЭОr аТХХ rОКМС ЭСО pШаОr 
ШП К СЮЦКЧ ЛrКТЧ ОsЭТЦКЭОН КpprШбТЦКЭОХв КЭ 16102   ШpОrКЭТШЧs pОr sОМШЧН. TСОrОПШrО МШЦpЮЭОr 
ЦШНОХТЧР Тs ЭСО ЦШsЭ pШаОrПЮХ ТЧsЭrЮЦОЧЭ ШП rОsОКrМС ШП ЯКrТШЮs prШМОssОs ТЧМХЮНТЧР МШЧЧОМЭОН аТЭС 
НОЭОМЭТШЧ ШП ТЧЭОrЧКХ rОРЮХКrТЭТОs ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЯКrТШЮs sШМТКХ ТЧsЭТЭЮЭОs ПШr ЭСО pЮrpШsО ШП ОППОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ Д2Ж ШП ЭСОЦ ЧШа. IЧ ЭСО prОsОЧЭ аШrФ Кs sЮМС sШМТКХ ТЧsЭТЭЮЭО ЭСО ОбМСКЧРО Кs ЭrКНТЧР ПХШШr Тs 
МШЧsТНОrОН КЧН prОМОНТЧР ПrШЦ РОЧОrКХ prШЯТsТШЧs ТЭs аШrФ Тs ЦШНОХОН. 

 
KОваoЫНЬ: МШЦpЮЭОr ЦШНОХТЧР, ЭrКНТЧР, КrЭТПТМТКХ ЧОЮrКХ ЧОЭаШrФ, ОЯШХЮЭТШЧКrв 

КХРШrТЭСЦ. 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɛɢɪɠɭ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – 
ɬɨɪɝɭɟɦɵɣ ɧɚ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɜɚɥɸɬɚ, ɰɟɧɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ, ɮɶɸɱɟɪɫ ɢɥɢ ɨɩɰɢɨɧ Д3Ж. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɣɞɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ   3..1 ТТss : 

1. ɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɢ – ɬɪɟɣɞɟɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
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2. ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜɜɟɪɯ – ɬɪɟɣɞɟɪ ɤɭɩɢɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

3. ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜɧɢɡ – ɬɪɟɣɞɟɪ ɩɪɨɞɚɥ ɡɚɧɹɬɵɣ ɢɦ ɭ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɛɪɨɤɟɪɭ, ɬɪɟɣɞɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ   5..1 ТТКa : 

1. ɨɠɢɞɚɬɶ – ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
2. ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɜɟɪɯ – ɤɭɩɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ; 
3. ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɧɢɡ – ɡɚɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɬɶ; 
4. ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɜɟɪɯ – ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɪɚɧɧɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ; 
5. ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɧɢɡ – ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɣɞɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Д4Ж, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɠɟ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜ, 
ɬ.ɟ. ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɣɞɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨё ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɪɟɣɞɟɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ 
ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɰɢɥɥɹɬɨɪɨɜ Д5Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɰɟɧ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɰɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ N ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ – 

  NТТp ..1p , ɚ ɬɚɤɠɟ M ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɰɢɥɥɹɬɨɪɨɜ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ –   MТТН ..1d . ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɤɬɨɪ p ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɧɟɜɧɵɯ ɰɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɜɟɤɬɨɪ d  – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 
ɦɟɫɹɱɧɭɸ, ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɸ  

 
    wdpF ;,,,0 КЯp   (1) 

 
ɝɞɟ p0  – ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ;  Я – ɨɛɴёɦ ɫɞɟɥɤɢ; К – ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɬɪɟɣɞɟɪ;   LТТа ..1w  – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ: 
 

еɫɥи d1 <= 0.9 * p1 ɬɨ 
    p := 1.05 * p1; 
    v := 100; 
    a := a2; 
иɧаɱе еɫɥи  d1 >= 1.1 * p1 ɬɨ   (2) 
    p := 0.95 * p1; 
    v := 70; 
    a := a3; 
иɧаɱе 
    a := a1; 
ɤɨɧеɰ 



45 
 

Ɂɞɟɫɶ ɜɟɤɬɨɪ p ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ p1 – ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɜɟɤɬɨɪ d ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ d1  – ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɰɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ; ɜɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ (2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ w, ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ (2) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ w ɝɢɛɤɨ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɛɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɂɦɟɹ ɬɚɤɨɣ 
ɨɛɨɛɳёɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɚɞɚɱɟ ɩɨɢɫɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ w. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɂɇɋ) 
Д6Ж, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟё ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɟɤɬɨɪɚ w ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɇɋ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ Д7Ж, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪɚ w; ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ;  ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɨɞɢɬɟɥɹ(-ɟɣ). ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɋ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɚёɬ 
ɜɟɤɬɨɪ w ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɟɣɞɟɪɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɤ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɣɞɟɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɟɦɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɣɞɟɪ ɩɪɨɣɞёɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ ɷɜɨɥɸɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɨɫɫɨɜɟɪ ɢ ɦɭɬɚɰɢɹ. Ʉɪɨɫɫɨɜɟɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɨɦɤɚɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɨɛɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ (ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) ɬɨɱɤɚ ɪɚɡɪɵɜɚ; ɩɨɬɨɦɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɚɬɟɧɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɫɨɛɟɣ ɫ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɟɤɬɨɪɚ w ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 

1. ɂɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

2. Ɂɚɩɭɫɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɣɞɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨё ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɭ ɢ 
ɨɛɴёɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɞɟɥɤɢ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɤɚ ɢ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

3. Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɟɣɞɟɪ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
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ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴёɦɨɦ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɣɞɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɬɪɟɣɞɟɪɨɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

4. ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ(-ɢɣ). 
 

ȼɵɜɨɞɵ 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪɚ 
ɡɚɞɚёɬɫɹ ɂɇɋ ɫ ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ w, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ 
ɬɪɟɧɚɠёɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɭɬёɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟё ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɰɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢ 
ɜɡɹɬɨɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ «ɱɢɫɬɨɣ» ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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2. Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ ɋ.ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. / ɋ. ɇ. 
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ȼɨɪɨɧɟɠ, 2012. – 183 ɫ. 

3. СЭЭp://ааа.ЧОЭЭrКНОr.rЮ/ОНЮМКЭТШЧ/ТssЮОs/3 
4. СЭЭp://pКЦЦ-ЭrКНО.МШЦ/ЭШrРШЯвО-sЭrКЭОРТТ-ПШrОФs-ХЮМСsСТО-ЯКrТКЧЭв-НХвК-ЧШЯТМСФК-
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6. СЭЭp://sЭЮ.sМКsФ.rЮ/ЛШШФИТЧs.pСp  
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RОПОrОЧМОs 
 

1. СЭЭps://СКЛrКСКЛr.rЮ/pШsЭ/142220/ 
2. DвКФШЧШЯК S.N. TСО IЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ: ЭrКТЧ КТН. / S.N. DвКФШЧШЯК 

VШrШЧОгС sЭКЭО КrМСТЭОМЭЮrКХ-ЛЮТХН ЮЧТЯОrsТЭв. VШrШЧОгС, 2012. – 183 p. 
3. СЭЭp://ааа.ЧОЭЭrКНОr.rЮ/ОНЮМКЭТШЧ/ТssЮОs/3 
4. СЭЭp://pКЦЦ-ЭrКНО.МШЦ/ЭШrРШЯвО-sЭrКЭОРТТ-ПШrОФs-ХЮМСsСТО-ЯКrТКЧЭв-НХвК-ЧШЯТМСФК-

Т-prШПОssТШЧКХК/3397/ 
5. СЭЭp://prШРТ-ПШrОб.rЮ/ТЧНТМКЭШrs.СЭЦХ 
6. СЭЭp://sЭЮ.sМКsФ.rЮ/ЛШШФИТЧs.pСp 
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ɍȾɄ 374.31 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɡɢɤɢ  
ɋ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜɚ  
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ. 8-905-655-58-85 
О-mКТХ: sОrРООЯК@ЯРКsu.ЯrЧ.ru 

VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
AssШМТКtО PrШПОssШr ШП НОpКrtmОЧt ТЧЧШЯКtТШЧs 
КЧН ЛuТХНТЧР pСвsТМs  
S.I.SОrРООЯК 
RussТК , VШrШЧОгС , tОХ. 8-905-655-58-85 
О-mКТХ: sОrРООЯК@ЯРКsu.ЯrЧ.ru 

ɋ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ; 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ; ɩɟɪɢɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɚɩ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫɬɭɩɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

S.I.SОrРООЯК 

PЫoЛХОЦЬ oП quКХТtв oП tОМСЧТМКХ ОНuМКtТoЧ ТЧ tСО ХТРСt oП tСО ЫОПoЫЦ oП tСО RuЬЬТКЧ 
ОНuМКtТoЧ ЬвЬtОЦ. 

АО sЭЮНв ЭСО prШМОss ШП СТРСОr КЧН sОМШЧНКrв sЮММОssТШЧ. BОМШЦТЧР К pОrsШЧ Тs МШЧsТНОrОН ТЧ 
pСКsОs МШЦЦШЧ ЭШ КХХ sвsЭОЦs ШП ШrНОr: КppОКrКЧМО; ПШrЦКЭТШЧ; ЭСО pОrТШН ШП ЦКЭЮrТЭв КЧН МШЧЯОrsТШЧ, 
аСОrО ОКМС pСКsО rОprОsОЧЭs К sЭКРО ТЧ ЭСО ШЯОrКХХ prШМОss ШП ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ pШsТЭТШЧ ШП ЭСО 
pОrsШЧ. 

 
KОваoЫНЬ: ЦОЭСШНШХШРв , НТКХОМЭТМКХ rОХКЭТШЧsСТp , ХОЯОХ ШП ЭrКТЧТЧР - ОНЮМКЭТШЧКХ prШМОss . 

 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɨМɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ. 
ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (Ɋɢɫ.1). 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɫɟɦɶɟ. 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ - ɭɯɭɞɲɚɹ ɟɝɨ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɇɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɡɤɭɸ ɝɪɚɧɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɥɚɜɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫ.1.ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɢ. 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɬ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ, ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɜ 
ɜɭɡɟД1Ж. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɝɨɞɚɦɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɦɟɧɚ ɤɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɩɨɬɨɱɧɨ-ɥɟɤɰɢɨɧɧɭɸ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫё ɷɝɨ ɜɵɛɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɨɥɟɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦ: ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞёɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɵɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɭɡɟ, ɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɞɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɸ ɭɱɟɬɚ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ ɜɭɡɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ, 
ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɧɟɣ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɜɭɡ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ ɧɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɇɨ ɜɟɞɶ ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɠɟ ɨɧ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɜɭɡ, ɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣД2Ж. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɵ. 

ɋ.Ɇ.Ƚɨɞɧɢɤ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɢɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɚɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д3Ж. 

ɋɬɚɞɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɚɹ ɮɚɡɚ - ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ. ɋɩɢɪɚɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ(ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ),  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɫɨ ɫɩɢɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜɢɬɤɚɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨД4Ж. 

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɞɢɣ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢД5Ж. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ, ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ⱥ ɷɬɨ - ɤɥɸɱ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɭɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɱɬɨ ɟɦɭ 
ɟɳё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɢ ɮɚɡɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ 

ɮɚɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɤɨɥɚ - ɜɭɡ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ “ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ”, “ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ”, “ɡɪɟɥɨɫɬɢ” ɢ “ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ” 
ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 
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687 - 691. 
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ɍȾɄ 374.31 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ  
ɋ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜɚ  
ɋɬɭɞɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
Ⱦ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.8-951- 852-31- 00  
О-mКТХ: ТЯКЧШЯ.НmТrr@РmКТХ.МШm 

VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
AssШМТКtО PrШПОssШr ШП НОpКrtmОЧt ТЧЧШЯКtТШЧs 
КЧН ЛuТХНТЧР pСвsТМs  
S.I.SОrРООЯК 
StuНОЧt ШП tСО FКМuХtв ШП sОМШЧНКrв ЯШМКtТШЧКХ 
ОНuМКtТШЧ D.A. IЯКЧШЯ 
RussТК , VШrШЧОгС , tОХ. 8-951- 852-31- 00 
О-mКТХ: ТЯКЧШЯ.НmТrr@РmКТХ.МШm 
 

ɋ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

S. I. SОrРООЯК, D.A. IЯКЧШЯ 

MОtСoН oП pЫoУОМtЬ КЬ КЧ ТЧЧovКtТvО МoЦpoЧОЧt oП tСО quКХТtв oП voМКtТoЧКХ КЧН tОМСЧТМКХ 
ОНuМКtТoЧ 

ɌСО ОssОЧМО ШП ЭСО prШУОМЭ Тs ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО ЦОЭСШН ШП ТЭs МrЮМТКХ rШХО ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧ 
sвsЭОЦ , КЧН ЦОЭСШН ШП ШrРКЧТгТЧР К ЦОЭСШН ШП prШУОМЭs Тs ЧОМОssКrв ПШr ЭСО ОППОМЭТЯО КppХТМКЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ prШМОss. 

 
KОваoЫНЬ: prШУОМЭ ЦОЭСШН, МШЦpОЭОЧМО, ЭrКТЧТЧР. 
Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɦɟɧɢɸ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢД1Ж. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ 
ɤ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɰɟɥɚɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
1.ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
2.Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ, ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ( ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɞɟɨɪɹɞ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɢ ɬ.ɞ.). 

3.Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

4.ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

5.ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ( ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɦɟɞɢɚɬɟɤɟ). 

6.Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
7.ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ɗɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ "ɪɚɫɤɪɵɬɶ" ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɢɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ, ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ (Ɇ.ɂ. Ɇɚɯɦɭɬɨɜ, ɂ.ə. Ʌɟɪɧɟɪ, ɉ.ɂ. ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɵɣ ɢ ɞɪ.). ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦД2Ж. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ PISA, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɍɟɦɚ( ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɡ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ.Д3Ж. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɨɥɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɭɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ 
ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɦɵɫɥɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, 
ɨɫɹɡɚɟɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɢɞɚɤɬɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ(ɬɚɛɥ.1). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜД4Ж. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɡɧɚɟɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.05.2012 № 413 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ" ( Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 07.06.2012 № 24480), "ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ : ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɦɭɧɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ" Д5Ж. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. Ɉɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɪɚɡɭ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɜɫɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ , ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦД6Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɜ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɪɚɡɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɜɭɡɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɨɞɱɚɫ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɡɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ- ɞɟɥɨ 
ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɬ.ɟ. ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɞɭɦɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɧɟɭɫɩɟɯɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɞɟɥɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʌɟɤɰɢɹ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɇɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɡ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɟɦɢɧɚɪɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ  

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɫɟɞɚ  

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ  Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɦɟɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ Ɉɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ 
(ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ). 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥ
ɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ: 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  

ȼɵɜɨɞɵ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɂɡ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɟɛɧɨ - 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 
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ɋ.ɂ.ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɇ.ɋ. Ʉɨɦɵɲɨɜ 

Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ,  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

S. I. SОrРООЯК, N.S. KШЦвsСШЯ 

TСО КЧКХвЬТЬ oП tСО НОvОХopЦОЧt oП tСО НОЬТРЧ ЦОtСoН, КЬ К ЧОМОЬЬКЫв ОХОЦОЧt oП 
ТЧЧovКtТoЧ oП tСО ОНuМКtТoЧКХ pЫoМОЬЬ. HТЬtoЫТМКХ ЛКМФРЫouЧН 

IЧ ЭСО ЦШНОrЧ ОНЮМКЭТШЧКХ prШМОss ШП ТЧЭrШНЮМТЧР ЧОа ЭОКМСТЧР ЦОЭСШНs, аСТМС rОЯТЯО ЭСО 
КМСТОЯОЦОЧЭs ШП ОбpОrТЦОЧЭКХ pОНКРШРв ШП ЭСО pКsЭ МОЧЭЮrв, ЛКsОН ШЧ ЭСО prТЧМТpХО ШП sОХП-НОЯОХШpЦОЧЭ, 
КМЭТЯО pОrsШЧКХТЭв. IЧ ЭСО ПТrsЭ ТЧsЭКЧМО ЭШ ЭСТs ЦОЭСШН ТЧМХЮНО prШУОМЭ-ЛКsОН ХОКrЧТЧР ЭСКЭ СОХp ЭШ ПШrЦ ЭСО 
sШ-МКХХОН НОsТРЧ ЭСТЧФТЧР, аСТМС МШЦЛТЧОs ТЧ К sТЧРХО sвsЭОЦ ШП ЭСОШrОЭТМКХ КЧН prКМЭТМКХ МШЦpШЧОЧЭs ШП 
СЮЦКЧ КМЭТЯТЭв, КХХШаs вШЮ ЭШ НТsМШЯОr, НОЯОХШp, rОКХТгО МrОКЭТЯО pШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ. 

 
KОваoЫНЬ: DОsТРЧ ЦОЭСШН, ЭСО sвsЭОЦ ШП ОНЮМКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ОНЮМКЭТШЧКХ prШМОss. 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; 
 - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д2Ж. 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɞɚɤɬɢɤɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ Ɇ. ɇɨɥɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤ ɟɳɟ ɜ БVI ɜ. ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɂɬɚɥɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - 1590 – 1765: ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ (ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ) ȿɜɪɨɩɵ; 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - 1765 – 1880: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ; 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - 1880 – 1915: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ; 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ - 1915–1965: ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ; 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ -1965 – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɧɨɜɨɟ «ɨɬɤɪɵɬɢɟ» ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɬɶɹ 
ɜɨɥɧɚ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ – ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɨ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɋ. ɋɬɢɦɫɨɧ ɢɡ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɢɞɟɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ Ⱦɠ. Ⱦɶɸɢ, ɫɬɚɥ 
ɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɜɲɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɚɧɢɹ» (Ⱦɠ. ɢ ɗ. Ⱦɶɸɢ, 
ɏ. Ʉɢɥɩɚɬɪɢɤ, ɗ. Ʉɨɥɥɢɧɝɫ).  ȼ 20-ɯ ɝɝ. ББ ɜ. ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ɇ. ɒɭɥɶɝɢɧ, Ɇ. ȼ. 
Ʉɪɭɩɟɧɢɧɚ, Ȼ. ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɢ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥɵ ɭɱɟɛɵ ɜ ɲɤɨɥɭ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (1929–1930 ɝɝ.). 
ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɨɬɪɢɰɚɥɢɫɶ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɡɚɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ – ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д3Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д4Ж. ȼ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɞɟɢ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ⱦɠ. Ⱦɶɸɢ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. «ȼɫɟ, ɱɬɨ ɹ ɩɨɡɧɚɸ, ɹ ɡɧɚɸ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɷɬɨ ɦɧɟ ɧɚɞɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɹ ɦɨɝɭ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ» – ɬɟɡɢɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɞɟɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ. Ɋɨɞɢɜɲɢɫɶ ɢɡ ɢɞɟɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ  ɫɭɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ — ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  
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ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 
Ⱦɠɨɧɚ Ⱦɶɸɢ ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ). Ɋɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ  ɩɨɢɫɤɟ 
ɮɚɤɬɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ ɧɚɞ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ 
ɡɧɚɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɶɸ.  

 
ȼɵɜɨɞɵ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ,  
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɶ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д5Ж. 
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ɋ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɭɪɨɜɰɟɜ 

Аɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ GPS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɡɧɚɧɢɣ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

GPS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

S.I. SОrРООЯК, I.A. SЮrШЯЭsОЯ 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ GPS (ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ Ɂɟɦɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 24 ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ GPS-ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɦɚɧɧɵɯ GPS-ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. Ƚɟɨɤɟɲɢɧɝ («ɬɚɣɧɢɤ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ») ɢ ɝɟɨɬɚɝɝɢɧɝ 
(ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ GPS-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɤɢ,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɚɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ , ɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɟɬɤɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  GPS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɝɟɨɞɟɡɢɸ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɸ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ȽɅɈɇȺɋɋЕGPS – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ Ƚɂɋ ɢ 
ȽɅɈɇȺɋɋЕGPS – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɤɟɲɢɧɝɚ ɢ ɝɟɨɬɚɝɝɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢёɦɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ 



63 
 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɯ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɟɨɤɟɲɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ  ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɞɧɢ ɢɝɪɨɤɢ ɩɪɹɱɭɬ ɬɚɣɧɢɤɢ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ GPS ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɢ 
ɫɜɨɢ GPS-ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɣɧɢɤɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣД2Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɟɨɤɟɲɢɧɝɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ), ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ GPS - ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɝɟɨɬɚɝɝɢɧɝ (ɦɟɬɤɚ, ɹɪɥɵɤ ɧɚ ɡɟɦɥɟ). ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 
ɫɟɬɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɧɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ – 
ɦɟɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɨ.  

ɉɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɞɟɥɚɸɬ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ  
ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ  ɝɨɪɨɞɭ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ GPS ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɢɝɪɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɧɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ GPS – ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ. 

Ƚɟɨ-ɤɜɟɫɬ – ɢɝɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ GPS-ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ, ɫɢɦ-ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚɦ 
ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ sЦs-ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɲɢɮɪɨɜɤɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɲɥɢ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ GPS-
ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɧɹɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɟɝɨ ɮɨɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɫɵɥɤɢ sЦs - ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ  ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ȼ ɢɝɪɟ ɝɟɨ-ɤɜɟɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɜɨɣ 
ɝɨɪɨɞ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢД3Ж. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ GPS- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɥɢɬɶ ɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟД4Ж. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ GPS- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɬɫɹ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
 

1. ɒɟɫɬɟɪɧɢɧɚ Ɉ.ɂ., ȿɝɨɪɨɱɤɢɧɚ ȿ.ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2014. № 12 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɋ.ɂ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2014. ɋ. 53-57. 

3. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɋ.ɂ., Ʉɨɦɵɲɨɜɚ Ʌ.ɇ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ БVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2011. ɋ 162-164. 

4. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Ʉɨɦɵɲɨɜ ɇ.ɋ., Ʉɨɦɵɲɨɜɚ Ʌ.ɇ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ȼ.  Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɚɮɨɧɨɜɨɣ, Ⱥ.ɗ. Ɍɵɪɬɵɱɧɨɝɨ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 2015. ɋ. 76-79. 
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ɂ.ȼ.Ɏɚɬɟɟɜɚ, Ɇ.ɋ. ɋɭɯɚɪɟɜɚ 

 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ АMS (АКrОСШЮsО MКЧКРОЦОЧЭ 
SвsЭОЦs), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ АMS 

(АКrОСШЮsО MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦs). 
 

I. V. FКЭООЯК, M. SЮФСКrОЯК 
 

IЧЧovКtТoЧЬ ТЧ tСО аКЫОСouЬО oП ПТЧТЬСОН pЫoНuМtЬ 
 
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО КНЯКЧЭКРОs ШП КЮЭШЦКЭТШЧ ШП аКrОСШЮsОs ЭСО ПТЧТsСОН prШНЮМЭ, ЧКЦОХв КЧ 

ТЧЭОРrКЭОН КppХТМКЭТШЧ ШП КЮЭШЦКЭТШЧ sвsЭОЦs ШП МХКss АMS (АКrОСШЮsО MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦs), аСТМС 
КХХШаs ЭШ sТРЧТПТМКЧЭХв ТЧМrОКsО ЭСО МКpКМТЭв ШП ЭСО аКrОСШЮsО. 

 
KОваoЫНЬ: аКrОСШЮsО ШП ПТЧТsСОН prШНЮМЭs, КЮЭШЦКЭТШЧ sвsЭОЦ МХКss АMS (АКrОСШЮsО 

MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦs). 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ: ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25-30%. ɋɤɥɚɞɵ ɤɚɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ.  

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɥ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ — ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ) ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ.), 
ɜɬɨɪɵɟ (ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ) 
— ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɵ: ɭ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɷɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ (70%), ɬɨɪɝɨɜɵɟ (25%) ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (5%) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ — ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ (ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ). 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚɱɚɜ ɫɨ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɧɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɚɱɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɚ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ “ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ” — ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ -- ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ “ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ”. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɂɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ (ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɂɋ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ (ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦɢ) ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ АMS  (АКrОСШЮsО MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦs – 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɤɚɤ: 

 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɭɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɂɌ-ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɝɪɭɡɨɤ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɹɧɢɹ, ɢɞɭɳɢɟ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɧɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɫɬɟɬ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 20% 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɨɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ 
ɫɤɚɧɟɪɵ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.), 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ). 

4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɩɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɫɱɟɬɨɜ, 
ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚɤɬɨɜ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɜɵɞɚɱɭ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ. ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɨɜ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɯɨɞɧɨ-
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ). 

2. ɍɱɟɬ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɭɱɟɬ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ). 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ)  

4. ɍɱɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɜ ШЧ-ХТЧО ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ АMS (АКrОСШЮsО 
MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦs), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɞɢɨ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.).  ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ LШРТsЭТМ VТsТШЧ SЮТЭО ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ABБ LШРТsЭТМs) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ WMS ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
WMS 

Ɉɛɴɟɦ ɯɪɚɧɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɢɫɥɨ 
ɩɚɥɥɟɬ 

2500 4000 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɨɪɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɲɬɭɤ ɡɚɤɚɡɨɜ 

30 (100-150 ɩɚɥɥɟɬ) 70 

ɒɬɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 32 12 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɨɫɦɟɧɧɵɣ, ɛɟɡ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
Ⱦɜɭɯɫɦɟɧɧɵɣ, ɫ 8.00 
ɞɨ 20.00 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɭ, ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɭ, ɡɚɞɟɪɠɤɭ 
ɦɚɲɢɧ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ/ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ 

ɀɚɥɨɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ, ɫ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɟɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɩɨ ɧɟɧɚɣɞɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ) ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟɬ, ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ 
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

1. ɋɨɫɟɧɤɨ Ⱥ., Ɂɚɛɚɪɨɜ Ⱦ. АMS ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ //CIO. 2010. № 10. 

2.ɋɦɟɯɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ. Ɇ.: Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 2011. – 294 ɫ. 
3. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɂɡɞ-ɜɨ: 

ȼɟɥɛɢ, 2009. – 176 ɫ. 
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ɍȾɄ 336(075) 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ Ɉ.Ɉ. ɏɚɪɢɧɚ  
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.8-950-773-54-44 
О-mКТХ: ШХОsвК.sКПrШЧШЯК@ХТst.ru 

 
VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
TСО stuНОЧt ШП DОpКrtmОЧt ШП ТЧЧШЯКtТШЧ КЧН 
ЛuТХНТЧР pСвsТМs O.O.HКrТЧК 
RussТК, VШrШЧОгС, pС. 8-950-773-54-44 
О-mКТХ: ШХОsвК.sКПrШЧШЯК@ХТst.ru 
 

Ɉ.Ɉ. ɏɚɪɢɧɚ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. 
Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
O.O.HКrТЧК 

PЫoЛХОЦЬ oП tСО RuЬЬТКЧ КutoЦotТvО ТЧНuЬtЫв ЦКЫФОt 
TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО prШЛХОЦ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО КЮЭШЦШЭТЯО ТЧНЮsЭrв ТЧ ЭСО 

RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ , ПШЮЧН ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО RЮssТКЧ МКr ТЧНЮsЭrв . 
RОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ЭШ sЭТЦЮХКЭО НОЦКЧН ПШr ЭСО prШНЮМЭs ШП ЭСО НШЦОsЭТМ КЮЭШ ТЧНЮsЭrв . АО 
prОsОЧЭ МКr sКХОs sЭКЭТsЭТМs аТЭС КЧ КЧКХвsТs ШП ЭСО pКsЭ ПОа вОКrs . 

 
KОваoЫНЬ: ЭСО RЮssТКЧ КЮЭШЦШЭТЯО ТЧНЮsЭrв, ЦКrФОЭ sЭТЦЮХКЭТШЧ, ТЧЯОsЭЦОЧЭ rОsШЮrМОs, 

ХШа МШЦpОЭТЭТЯОЧОss, ТЧЧШЯКЭТШЧs ТЧ ЭСО КЮЭШЦШЭТЯО ТЧНЮsЭrв, sКХОs ХОКНОrs, prШРrОssТЯО 
ЭОМСЧШХШРв, МШЧЭОЦpШrКrв ОМШЧШЦв. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, 
ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɤɚ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1.  ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
2.  ɇɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
3.  Ɇɟɧɶɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
4.  Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɟɝɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

1.  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ; 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ), ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ɋɢɫ. 1.1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2. ɢ 

ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 
– ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ:  
– ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
– Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

 

ɂɬɨɝ: 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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– ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɇɂɈɄɊ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
– ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫ. 1.2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
2.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 
3.  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
4.  Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 38 %. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ (ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɛɟɧɡɢɧ. 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɪɟɲɢɬɶ 
ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ» – ɡɚɹɜɢɥ ɋ. ɉɟɬɪɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɚɣɬɚ «KШХОsК.RЮ». ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, Ƀɨɪɝɚ ɒɪɚɣɛɟɪɚ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɟɥ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɚɡɭ ɪɟɡɤɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ, ɢ ɮɟɜɪɚɥɶ – 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ, ɢ ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɧɚ», – ɞɨɛɚɜɢɥ ɒɪɚɣɛɟɪ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ, ɪɟɱɶ ɨ ɧɟɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ-ɢɧɮɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 50,2 % 
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ɦɟɧɶɲɟ ɦɚɲɢɧ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. Ⱥ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭɠɟ 
51 % Д1Ж. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ «LКНК» ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 26 % ɞɨ 17492 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ «DКОаШШ» ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɧɟɣɤɟ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɬɨɥɶɤɨ 405 ɦɚɲɢɧ – ɫɩɪɨɫ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 85 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɩɚɥ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ «HШЧНК» ɧɚ 5 %, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ 
ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɨɫɫɨɜɟɪɭ CR-V (ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢɡ 303 ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɧɨɜɵɯ «ɏɨɧɞ» ɧɚ CR-V ɩɪɢɲɥɨɫɶ 265 ɲɬɭɤ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɩɢɫɚɬɶ «PОЮРОШЭ» (–73 %), CТЭrШОЧ «(–73 %)», «HШЧНК» (–80 %), «OpОХ» (–75 %) ɢ 
«CСОЯrШХОЭ» (–68 %) Д2Ж, ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ⱦɟɫɹɬɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 

Ɇɚɪɤɚ ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 
2015ɝ. (ɲɬ.) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɧɜɚɪɹ 

2014ɝ. (ɲɬ.) 
HвЮЧНКТ SШХКrТs 8217 + 1270 

LКНК GrКЧЭК 7737 – 518 

KТК RТШ 5177 – 147 

RОЧКЮХЭ LШРКЧ 3366 + 362 

VШХФsаКРОЧ PШХШ 3324 – 512 

LКНК 4б4 2948 + 634 

DКЭsЮЧ ШЧ-DO 2933 – 

RОЧКЮХЭ DЮsЭОr 2743 – 2847 

LКНК KКХТЧК 2526 – 1738 

BMА 1410 – 1370 
 
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɞɜɨɟ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɚɦɵɣ ɫɦɟɥɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚɤɨɜ: 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɨɪɞ 2008 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɥɢ 2,897 ɦɥɧ. ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɛɢɬ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ 2019 ɝ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɢ ɞɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɰɢɮɪɵ 2013 ɝ. – 2,77 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨɤɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɪɨɫ 2015 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,2-1,3 ɦɥɧ. ɦɚɲɢɧ Д3Ж. 

ȿɫɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɇɟ ɡɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɚɧɢɜɚɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 3,5 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ʉ 
ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 1,2 ɦɥɧ. ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ȺɜɬɨȼȺɁɚ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨ 4,7 
ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɝɪɨɦɧɚɹ, ɦɢɧɢɦɭɦ 3,2 ɦɥɧ. 
ɲɬɭɤ. ɐɢɮɪɚ ɨɱɟɧɶ ɨɛɧɚɞёɠɢɜɚɟɬ. Ɉɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (5,7 ɦɥɧ.) ɢ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ (3,74 ɦɥɧ.). Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɹɬɵɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ Д3Ж. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1.3. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2015 ɝ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ 
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ɩɪɨɞɚɠ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ: 

1.  ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
2.  Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɰɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɢɫ. 1.3. ɉɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014ɝ. ɩɨ ɦɚɣ 2015ɝ. 
 

2014 ɝ. ɞɥɹ ȺɜɬɨȼȺɁɚ ɫɬɚɥ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ «LКНК 4б4 UrЛКЧ», «LКНК KКХТЧК CrШss» ɢ «LКНК LКrРЮs CrШss». 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɞɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɜɬɨȼȺɁ» ɩɪɢɞёɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɩɨɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. 
Ɋɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɞɚɸɬ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ ɤ 2016 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 2016 ɝ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥёɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɤɪɨɫɫɨɜɟɪ «LКНК БRAВ», ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɣ ɤɪɨɫɫɨɜɟɪ «LКНК БRКв 
CrШss» ɢ ɫɟɞɚɧ «LКНК VОsЭК».  

ȼɟɫɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɹɛɪɹ, ɩɨɛɟɠɞɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ «LКНК GrКЧЭК», ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɨɫɟɧɢ ɨɧɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ «KТК RТШ», ɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ 
ɜɡɹɥɚ ɪɟɜɚɧɲ. HвЮЧНКТ SШХКrТs, ɭɩɨɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɨɠɟ ɩɪɢɲɟɥ ɜɬɨɪɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɥ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ: «ɤɨɪɟɟɰ» ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜɵɛɢɥɫɹ 
ɜ ɥɢɞɟɪɵ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ «LКНК GrКЧЭК» ɧɚ 480 ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɪɟɬɶɟ 
ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ «KТК RТШ». ȼ Ɍɨɩɟ – 10 ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥ ɩɟɪɜɟɧɟɰ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «DКЭsЮЧ 
ШЧ-DO», ɨɛɨɝɧɚɜɲɢɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɜɨɸ «ɫɟɫɬɪɭ» LКНК KКХТЧК. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ ɩɪɨɜɚɥɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ. 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨ ɚɠɢɨɬɚɠ. 
3. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ.  

4. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨ.  

0
50000

100000
150000
200000
250000
300000

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2015ɝ.

əɧɜɚɪɶ 
2015ɝ.

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2015ɝ.

Ɇɚɪɬ 
2015ɝ.

Ⱥɩɪɟɥɶ 
2015ɝ.

Ɇɚɣ 
2015ɝ.

277188

88418 83644 98844 107704 97719



74 
 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɥɚɞɟɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɤɚɞɪɵ, ɡɧɚɸɳɢɟ  ɜɫɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4Ж. 
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ɂ.Ʌ. ɑɭɪɚɤɨɜ 
 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ȽАɋɍ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚ ɢ 
ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɦ ȽȺɋɍ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
 

I.L. CСurКФШЯ 
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МШЮЧЭrв, КЧН ЭСО ОЧЭТrО ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, prШУОМЭs КrО КТЦОН КЭ НОЯОХШpТЧР ЭСО ЭКХОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sвsЭОЦs КЧН prШНЮМЭТШЧ prКМЭТМОs КМЭТЯКЭТШЧ pШЭОЧЭТКХ ШП вШЮЭС. TСО КrЭТМХО prОsОЧЭs КЧН sЮЦЦКrТгОs ЭСО 
ОбpОrТОЧМО ШП ЛЮТХНТЧР ТЧ VШrШЧОгС GASU sвsЭОЦ ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО sЭЮНОЧЭ prШУОМЭ 
ЭОКЦs ПШМЮsОН ШЧ МrОКЭТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО prШНЮМЭs КЧН НОЯОХШpЦОЧЭs. 

 
KОваoЫНЬ: prШУОМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЦЦОrМТКХТгКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧs, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, 

sЦКХХ ТЧЧШЯКЭТЯО ОЧЭОrprТsО 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ʌɭɱɲɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɭɡ.  ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɬɟɧɵ ɚɥɶɦɚ-ɦɚɬɟɪ – ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Д1Ж. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɢ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɭɡɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɜɹɬɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɜ Ʌɢɫɤɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 2003-2005ɝɝ. Д2, 3Ж ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɨɧɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ «Ʌɭɤɨɞɨɧɶɟ» ɜ Ɉɫɬɪɨɝɨɠɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 2007-
2009ɝɝ Д4Ж.  ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜɟɫɨɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ  ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɤɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 



76 
 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɤɭɩɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɪɲɟɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ.  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɣ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢ "ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ" ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɡɚɨɱɧɵɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɩɨɥɟɜɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɭ ɝɟɨɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɟ ɠɢɜɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɉɫɬɪɨɝɨɠɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ» ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɦɨɬɪɟ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ȼɨɪɨɧɟɠ, 2010ɝ.) ɛɵɥɢ 
ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɝɪɚɦɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 
ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɦɨɞɭɥɢ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɡɚ ɥɭɱɲɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚɦɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɗɦɜɢɥɟɧ" Д5Ж.  ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɲɟɥ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɡɚɜɨɟɜɚɥ  ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ "ȻɂɌ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ 2012" ɢ  
ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɮɢɧɚɥɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ȻɂɌ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «DТРТЭКХ 
OМЭШЛОr».  

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɠɟ ɩɥɨɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Д6Ж.  ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɧɝɫɬɪɟɦ» ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɚɪɤɟ «Ɇɚɫɥɨɜɫɤɢɣ», ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɢɣ»  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
«Ⱥɜɬɨɥɢɬɦɚɲ», ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɛɢɧ-
ɋɞɨɛɢɧ».  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɦɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɋɤɢɮɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ»  (ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɮɨɪɭɦɟ «Ɂɨɞɱɟɫɬɜɨ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ).  Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ȺɇȽɋɌɊȿɆ – 2013» ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɇȽɋɌɊȿɆ» . 

ɉɟɪɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɉɄȻ «Ⱦɟɪɡɚɣɧ» ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ Д7Ж.  ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɢɧɨɤɥɭɛ 
«Ɉɛɪɚɡɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ.  ɐɢɤɥ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ "Ƚɨɪɨɞ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ" ɩɪɨɜɟɥ ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ – 
ɤɧɢɠɧɨɦ ɤɥɭɛɟ «ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ», ɤɚɮɟ «Ɋɨɤɚɛɭ», ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ȼȽȺɋɍ. Ʌɟɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɞɨ 3-4 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɹɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɬɪɨɣ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ 
ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ,  ɧɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɚɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɦ ɧɭɠɧɚ, ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ? Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ, 
ɩɪɨɪɵɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɭɦ? ɐɢɤɥ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ 
«ɉɟɪɟɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɨɛɢɬɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɨɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɹɬɶ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɯ 
ɢɝɪ, ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɩɨɫ. Ʉɚɧɬɟɦɢɪɨɜɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ Д8Ж.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɡɨɧ Ʉɚɧɬɟɦɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ 
ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɥɢ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɥɚ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  
ȼ ɱɢɫɥɟ ɋɆɂ, ɨɫɜɟɳɚɜɲɢɯ ɧɚɲɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɛɢɪɟɝ ɢ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ, ɠɭɪɧɚɥɵ «DОFКМЭШ»,  «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ», 
«ɉɚɪɚɞɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»,«ɂɦɩɟɪɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»,  «Ɇɟɝɚɩɨɥɢɫ R36»,  ɝɚɡɟɬɵ  «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ 
ɢ ɮɚɤɬɵ», «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» , «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ»,  «Ʉɚɧɬɟɦɢɪɨɜɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɫɨɬɧɢ 
ɫɬɚɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɦɢ ɠɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ȽȺɋɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ «UrЛКЧТЭКs» Д9Ж.  Ɏɨɪɭɦ ɫɨɛɪɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɣ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɬɨɪɵ ɫɨɬɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ Ʉɢɟɜɚ, Ɇɢɧɫɤɚ, Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɢɬɟɪɫɤɢɦ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɢ 
ɤɚɡɚɧɫɤɢɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ – 
ɧɚɲɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɉɪɨɮɢ-ɯɚɭɫ 2014»  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ ȼɨɪɨɧɟɠ BUILD EБPO, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ 
(ɷɤɨɧɨɦ ɢ ɷɥɢɬ ɤɥɚɫɫ). ɉɨɫɥɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɹɞɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
IT-ɩɪɨɟɤɬ HABITEK.  Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɫɧɨɣ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɸɪɨ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ? ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɞɨɦ ɦɟɱɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɵɧɨɤ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 10 ɪɚɡ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚɯ – ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ - ɞɨ 7% ɜ ɝɨɞ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ – 250 ɬɵɫɹɱ ɱɚɫɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 
ɫɬɪɨɹɬ ɞɨɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɣ, ɤɚɤ 
ɨɛɥɟɱɶ ɫɜɨɢ ɦɟɱɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ 
– ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɟɲɟɜɨ Д10Ж.   

ɉɪɨɟɤɬ «HABITEK – ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ» - ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɋȺɉɊ ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɤɨɜɫɤɨɦ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɹɞɪɟ C3D ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɋȺɉɊ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɱɟɪɬɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬ.  ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢɦɟɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ Д11-13Ж.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ  HABITEK  ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɟɬɶ IЧЭОrЧОЭ, ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɟɞɜɚ ɫɞɟɥɚɜ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ, ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɜɨɲɟɥ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɞɟɜɹɬɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ HSEд14Kж — ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 359 ɡɚɹɜɨɤ ɢɡ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɚ, ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɋɒȺ 
Д14Ж.  ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɲɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ - Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɦɵ 
ɜɵɲɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɬɪɟɤɢɧɝ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɎɊɂɂ (Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɎɊɂɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɮɨɧɞ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɢɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɢɸɥɟ 
2015 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɂɌ-ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɨɛɪɚɜɲɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɹɬɢɫɨɬ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɪɨɟɤɬ HABITEK ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 24 ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɱɧɨɣ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ ɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɡ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɢ ɐɑɊ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
MТМrШsШПЭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 360 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ AгЮrО ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ, ɝɪɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɳɟ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ 
ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ ɢ ɞɚɥ ɜ ɪɭɤɢ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɫɟɪɜɢɫɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɤɨɥɤɨɜɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ – ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ ɋ3D, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɲɚ 
ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɭɱɢɧɝ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ MТМrШsШПЭ ɢ ɋ3D ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɨɳɶ  ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ 
ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɵɦ - СТРС-qЮКХТЭв sОrЯТМО, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚɲɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɋɒȺ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɚɤɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɨɭ-ɯɚɭ «Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɗȼɆ "ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ «HКЛТЭОФ»" ɢ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ  "Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ". ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»  ɢ 
«ɂɧɮɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»,  ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɞɜɭɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ Д15Ж.  ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɋɉɄȻ  ɢ Ɇɂɉ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ɇɂɉ ɡɚ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɊɂɎ.ɂɇɇɈɉɈɅɂɋ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 9 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɩɭɬɧɢɤɚ Ʉɚɡɚɧɢ – ɂɧɧɨɩɨɥɢɫɚ Д16Ж. 
Ƚɨɪɨɞ ɡɚɞɭɦɚɧ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɚɹ IT-ɫɬɨɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ – 
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ.  ȼ ɂɧɧɨɩɨɥɢɫɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  Ɇɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɛɸɪɨ RSP – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ʌɢɭ Ɍɚɣ Ʉɟɪ 
– ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. Ɇɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɈɗɁ, ɦɷɪɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ ɬɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɦ ȽȺɋɍ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɂɌ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ.  

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȼȽȺɋɍ-
ɋɌɊɈɃɂɇɀɂɇɂɊɂɇȽ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚɦɟɱɟɧ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɋɉɄȻ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɜɢɞɟɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ. ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɮɨɪɦɚɬɚ TED , 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɂ.Ʌ. ɑɭɪɚɤɨɜ 
 «Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ XXI ɜɟɤɟ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋȺɉɊ (ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɩɵɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
«Ȼɸɪɨ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ. 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 
I.L. CСurКФШЯ 
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CAD (CШЦpЮЭОr AТНОН DОsТРЧ) КЧН sЮЦЦОН Юp ЭСО ОбpОrТОЧМО ШП sЦКХХ ТЧЧШЯКЭТЯО ОЧЭОrprТsО "BЮrОКЮ ШП 
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KОваoЫНЬ: ХШа-rТsО СШЮsТЧР МШЧsЭrЮМЭТШЧ, МШЦpЮЭОr-КТНОН НОsТРЧ, pОrsШЧКХТгКЭТШЧ ШП НОsТРЧ 

sШХЮЭТШЧs, ЛТР НКЭК, НТКХШР НОsТРЧ. 
 

ɂɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɦ ɦɟɱɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɠɢɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɞɨɦɟ. Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚɱɚɥ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɬɜɨɪɹɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɪɟɡɵ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɭɪɛɢɢ, 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 35 ɦɥɧ. ɦ2, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ 2008 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɤɪɭɝ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɵɥɨ 
ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɝɪɟɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɟɪɞɰɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɥɧɵ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 2008 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, 
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ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɵɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ 
ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɞɨɦ ББI ɜɟɤɚ? 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɵɧɟ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɡɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɢɦɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɣɮɨɪɢɢ, ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɭɛɭɪɛɢɹ ɧɚɦ ɧɟ ɫɜɟɬɢɬ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɨɷɬɚɠɧɵɣ 
ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɋɒȺ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɜ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɧɟ ɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɚ ɫ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɭɪɛɢɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɋɒȺ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɵ, ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɟɬɶ ɭɥɢɰ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚ ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɫɪɨɳɟɧɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɦɤɧɭɬɵɯ ɢ 
ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɟɬ ɢ ɜ ɩɨɦɢɧɟ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɮɫɬɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ 
ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɝɪɚɞɵ ɩɟɪɟɞ ɞɨɦɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɨɝɪɨɦɧɚ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɧɢɱɬɨɠɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɣ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
– ɢɡ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɜ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɤɢ, ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɨɜ-ɜɵɟɡɞɨɜ - ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɚɫɬɚɜ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɦɤɧɭɬɚ ɧɚ 
ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɲɨɫɫɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɡɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɦɢɤɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟ: ɨɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝ ɞɨ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 70-ɥɟɬɧɟɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɭɛɭɪɛɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ – ɧɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɟ ɭɞɚɥɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɫɭɛɭɪɛɢɹ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ, ɜɟɬɲɚɸɬ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ  ɬɪɭɳɨɛɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ȿɜɪɨɩɚ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɛɭɪɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɨɲɥɚ ɩɨ ɩɭɬɢ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɬɪɟɧɞɟ ɧɵɧɟ – ɢɞɟɹ «Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɝɞɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɩɟɲɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɢɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɂ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ – ɞɠɟɧɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɫɩɟɤɬ - ɫɦɟɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɛɵɥɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɮɨɧ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɤɨɪɟɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɹ ɨɬ ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɢɡ ɢɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɂ, ɤɚɤ ɜɫɹɤɢɣ ɜɵɡɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  
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ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ ɢ ɤɚɤ ɠɟ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ? Ƚɪɹɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ: ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɬɵɫɹɱɚɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɜɧɹɬɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ʌɟɦ ɜ "ɋɭɦɦɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ" 
ɩɨɥɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ ɩɢɫɚɥ: "Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɤɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɨɯɜɚɬɢɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
— ɩɪɚɜɞɚ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ "ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɯ ɧɚɥɟɬɨɜ". ȿɳɟ ɡɚ ɩɨɥɜɟɤɚ ɞɨ 
Ʌɟɦɚ, ɗɪɧɟɫɬ Ɋɟɡɟɪɮɨɪɞ ɧɚ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɟɦɭ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɡɚɹɜɢɥ "ȼɫɹ 
ɧɚɭɤɚ — ɢɥɢ ɮɢɡɢɤɚ, ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɨɤ". 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɥɢɠɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. ɉɪɨɟɤɬɵ – ɧɨɦɢɧɚɧɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɛɨ ɝɪɟɡɵ ɢɡ ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɢɯ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɤɨɧɰɚ ɏɏ 
ɜɟɤɚ ɥɢɛɨ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɞɨɦɨɜ ɧɚɪɤɨɛɚɪɨɧɨɜ. Ⱥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ 94% ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 
ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ʉɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ? Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɭ ɫɬɨɩɤɭ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤɚɤɨɣ ɟɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɦ. ɍ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɜɤɭɩɟ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɢ ɛɨɝɚɬɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. ɗɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɱɭɠɞɨɝɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɠɟ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ - ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɢɥɢ ɞɨɦ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜɤɭɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɢ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Д1,2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɬɭɩɢɤɨɜɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɟɝɨ ɛɵɬɨɜɵɦ ɭɤɥɚɞɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɥɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɚɯɚɦɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКЭК), ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. Ɍɚɤɢɦɢ ɠɟ ɪɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɤɭɥɶɦɚɧɚɦɢ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-
ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɠɟ ɧɵɧɟ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 
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ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɮɨɪɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ: ɟɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɫɬɨɹɬ ɧɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ, ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ BIM (BЮТХНТЧР IЧПШrЦКЭТШЧ 
MШНОХХТЧР), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋȺɉɊ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɊȾ) ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɟɧɶɲɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ - ɜɨɬ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɊȾ ɭ ɋȺɉɊ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɫɤɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɗɉ) ɧɢ ɋȺɉɊ, ɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ BIM (BЮТХНТЧР IЧПШrЦКЭТШЧ MШНОХТЧР, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ) ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 
ɜɨɜɫɟ ɦɟɲɚɸɬ. Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɋȺɉɊ? Ɉɬɜɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ. 
Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋȺɉɊ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ – ɷɬɨ ɜɟɞɶ 
ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɷɬɨ ɨɧɢ 
ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ, 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɇɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ – ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɭɦɚɧɧɨ. ɇɟ 
ɭɫɩɟɜ ɬɨɥɤɨɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɋȺɉɊ, ɨɧɢ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ BIM 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɨɹɫɶ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɯ. ɋȺɉɊ ɢ BIM ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɭɠ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɱɚɫɬɧɵɣ ɞɨɦ, ɧɭɠɧɵ 
ɩɪɨɫɬɵɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ 
ɮɨɪɦɭ. Ɍɚɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɮɨɪɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢɞɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ Д3 - 5Ж. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ HABITEK - ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɦɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɫɧɨɣ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɸɪɨ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɚɠɟ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ. ɂ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ - ɲɤɚɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɷɤɜɚɥɚɣɡɟɪɨɦ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ, 
ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɦɚ (ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ). ɗɬɨ: ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɚɥɟɧ ɢ ɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɧɚɬ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɟɬɚ, ɤɥɚɫɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɫɬɟɧ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ (ɫɛɨɪɧɨ-ɳɢɬɨɜɨɣ, ɛɪɭɫ ɢɥɢ ɤɢɪɩɢɱ) ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɱɟɬɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȺɉɊ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɜɵɡɨɜɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɬɚɥɢ Д6Ж. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɛɟɡ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ 2014-2015ɝɝ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ - Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ (ɎɊɂɂ), ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɧɚɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɇɂɈɄɊ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɧɨɭ-ɯɚɭ «Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɗȼɆ "ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ «HКЛТЭОФ»", ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ  "Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ". ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɂɧɮɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɞɜɭɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ Д7Ж. 

ȼЫȼɈȾЫ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɟё ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɛɸɪɨ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɨɞɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɧɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɹɫɧɵɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ - ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

 
1. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ ɉ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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Ⱥ.Ɉ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ ɤɚɪɧɢɡɨɜ ɡɞɚɧɢɣ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɭɥɟɤ ɫ ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɧɚɥɟɞɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ,  ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɞɹɧɵɯ ɧɚɪɨɫɬɨɜ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɣ ɠɢɥɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟ ɤɚɪɧɢɡɨɜ ɞɨɦɨɜ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɧɚɪɨɫɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ,  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ. 

 

A.O. SСКtКХШЯК 

IЧЧovКtТvО ЬвЬtОЦЬ oП pЫОvОЧtТoЧ oП КЧ ТМТЧР oП ОКvОЬ oП ЛuТХНТЧРЬ 

TСО sЭКЭТsЭТМs ШП ЭСО КММТНОЧЭs МКЮsОН Лв ЮЧЭТЦОХв rОЦШЯКХ ШП ТМТМХОs ПrШЦ rШШПs КЭ СШЦО 
Тs КЧКХвsОН. EбТsЭТЧР аКвs КЧН ЦОЭСШНs ШП rОЦШЯКХ ТМО КrО МШЧsТНОrОН. TСОв КrО НТЯТНОН ШЧ ЭаШ 
РrШЮps: ЦОЭСШНs ОХТЦТЧКЭТЧР МШЧsОqЮОЧМОs ШП КЧ ТМТЧР КЧН ЭСО аКвs ОбМХЮНТЧР ЭСО rОКsШЧs ШП 
ПШrЦКЭТШЧ ШП ТМО ШЮЭРrШаЭСs. TСrОО ТЧЧШЯКЭТЯО sвsЭОЦs ШП prОЯОЧЭТШЧ ШП ТМТЧРs ТЧСКЛТЭОН КЧН 
ШППТМО ЛЮТХНТЧРs КrО МШЧsТНОrОН. CКХМЮХКЭТШЧ ШП ОбpОЧsОs КЧН ЭСО МШЦpКrКЭТЯО КЧКХвsТs ШП 
sвsЭОЦs-КЧКХШРЮОs Тs ХОКН. 

KОваoЫНЬ: ТМТЧР ШП ОКЯОs ШП СШЮsОs, ТМО ШЮЭРrШаЭСs, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦОЭСШНs, prОЯОЧЭТШЧ ШП 
КЧ ТМТЧР. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɛɵɬ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д2Ж. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 
1677,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 1991 ɝ. ɞɨ 727,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2012 ɝ. Д5Ж, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɨɬɬɟɩɟɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɫɬɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ ɢ ɜɨɞɨɫɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 
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ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɥɟɞɹɧɵɯ ɝɥɵɛ. ɋɆɂ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɫɯɨɞɚ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɚɫɫ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɫ ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 
ɤɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɫ ɤɪɵɲ ɤɭɫɤɨɜ ɥɶɞɚ ɢ 
ɫɨɫɭɥɟɤ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɟɞɢ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɞɨɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɪɨɜɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɛɢɬɵɯ ɥɶɞɨɦ ɜɨɞɨɫɬɨɤɨɜ ɢ 
ɠɟɥɨɛɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɬɚɥɨɣ ɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ ɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɟɪɯɧɢɯ ɠɢɥɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɚɫɚɞɚ Д11Ж. ɇɚɥɟɞɢ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ ɢ 
ɤɚɪɧɢɡɚɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɣ ɠɢɥɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɪɨɬɭɚɪɵ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɜ ɢ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɨɬɬɟɩɟɥɢ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɟɞɢ ɧɚ 
ɤɪɵɲɚɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɨɫɭɥɶɤɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɥɟɞɹɧɨɣ ɤɨɪɤɨɣ ɢ ɫɨɫɭɥɶɤɚɦɢ. 
ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ: «ɩɪɹɦɵɟ» ɢ «ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɟɞɶɸ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ: 
• ɫɛɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɭɥɟɤ ɢ ɧɚɥɟɞɢ ɞɜɨɪɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɀɄɏ; 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɩɥɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɬɨɩɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɥёɞ; 
• ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɚɞɝɟɡɢɟɣ ɢɥɢ «ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɟɦ» ɫɧɟɝɚ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɪɵɲɢ ɞɨɦɨɜ. 
Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɭɥɟɤ ɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɧɚɪɨɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɱɟɪɞɚɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: 
• ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɤɟɪɚɦɡɢɬɨɦ; 
• ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɜɚɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 
• ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɢɬ; 
• ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ ɩɥɢɬ ɢ ɫɤɨɪɥɭɩ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɥɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 4-ɯ ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɜɚɥɶɦɨɜɨɣ ɤɪɨɜɥɟɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɨɱɟɪɟɩɢɰɵ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɢɥɢɚɥɭ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɨɪɨɧɟɠ» ɜ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɟ 
(ɪɢɫ.1). ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɤɪɨɜɥɟ ɫɨɫɭɥɶɤɢ, ɩɚɞɚɹ, ɩɪɨɛɢɜɚɸɬ ɤɨɡɵɪɶɤɢ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɩɪɢɹɦɤɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɦɭ ɬɪɨɬɭɚɪɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɟɞɶɸ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ ɤɚɪɧɢɡɨɜ: 

1. «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ»; 
2. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɟɞɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɇɄ-Ɋ 2 ɢ 

ɇɄ-Ɋ 3»; 
3. «ɋɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ «Ʉɨɪɭɧɞ»». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
1.«ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ» 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɩɨ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɞɨ 15 ɫɦ ɫɨ ɫɜɟɫɚ ɤɪɨɦɤɢ ɤɪɨɜɥɢ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɟɟ ɞɥɢɧɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɥɶɞɚ ɧɚ ɫɪɟɡ ɩɪɢ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɭɞɚɪɧɨ-ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (ɭɞɚɪɧɢɤ + ɛɨɟɤ) ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɛɨɣɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɟɧɤɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɚɪɧɢɤɚ - ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɨɫ. Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.2.  

ɍɞɚɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɥɟɞ ɩɨ ɜɫɟɣ ɞɥɢɧɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɨɫɚ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɛɵɫɬɪɨ (ɨɛɵɱɧɨ 5-10 ɫɟɤɭɧɞ) ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 1,5 ɤȼɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɪɚɫɫɵ 
ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɡɞɟɥɢɹ Д2Ж. 

Ɇɨɧɬɚɠ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  
• ɩɨɞɜɟɫ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɞɨɥɶ ɫɜɟɫɚ ɤɪɨɦɤɢ ɤɪɨɜɥɢ;  
• ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ;  
• ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɳɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
• ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɛɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ. ɋɯɟɦɚ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ  

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ: 
• ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
• ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɤɚɬɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɜɟɫɭ ɤɪɨɜɥɢ 
ɡɞɚɧɢɣ; 

• ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,  
ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɫ ɤɪɨɜɥɢ ɡɞɚɧɢɹ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɦɟɯ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɜɟɫɚ ɤɪɨɜɥɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɟɤɭɧɞɚɦɢ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ 
ɨɩɚɫɧɚɹ ɡɨɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɧɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ; 

• ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

• ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɩɨɞ ɫɜɟɫɨɦ ɤɪɨɜɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɚ ɮɚɫɚɞɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

• ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬ.ɟ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ – ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɀɄɏ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ - ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ – ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ. 

2. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɥɟɞɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɇɄ-Ɋ 2 ɢ ɇɄ-Ɋ 
3». 

ɇɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ ɇɄ-Ɋ 2 (20 ȼɬ/ɦ) ɢ ɇɄ-Ɋ 3 (30 ȼɬ/ɦ) (ɪɢɫ. 3) ɦɨɝɭɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɬɢɩɟ ɤɪɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɛɟɥɹ – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɭɥɟɤ ɢ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ ɠɟɥɨɛɚɯ, ɟɧɞɨɜɚɯ ɢ ɜɨɞɨɫɬɨɤɚɯ. 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɛɟɥɹ 

 
ɇɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɟɥɨɛɚɯ ɢ ɜɨɞɨɫɬɨɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɬɜɨɞɚ ɬɚɥɨɣ ɜɨɞɵ ɫ ɤɪɨɜɥɢ ɞɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɛɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɪɨɦɤɟ ɤɪɨɜɥɢ. 

ɇɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɭɥɟɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɫɭɥɶɤɚɦɢ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ) ɷɬɚɩ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫɯɟɦɵ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

2. ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 

3. Ɇɨɧɬɚɠ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɦɨɧɬɚɠ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɲɤɚɮɚ); 
 Ɇɨɧɬɚɠ ɝɪɟɸɳɢɯ (ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ) ɤɚɛɟɥɟɣ ɢ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɪɵɲɟ; 
 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

4. ɉɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɧɬɚɠɚ: 
ȼ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɵɣ ɠɟɥɨɛ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 1 ɢɥɢ 2 ɥɢɧɢɢ ɤɚɛɟɥɹ ɢ ɤɪɟɩɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɨɦɭɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 4). 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɋɯɟɦɚ ɭɤɥɚɞɤɢ ɤɚɛɟɥɹ 

 
ɇɚ ɫɜɟɫ ɤɪɨɜɥɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 1 ɥɢɧɢɸ, ɡɦɟɣɤɨɣ, ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ «ɪɢɫɭɧɤɚ» 
ɤɪɨɜɥɢ (ɪɢɫ. 5). ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɭɤɥɚɞɤɚ 1-3 ɧɢɬɟɣ ɤɚɛɟɥɹ ɧɚ ɤɚɩɟɥɶɧɢɤ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɬɪɵɜɚ ɜɨɞɵ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɩɟɥɶɧɢɤɚ. 
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Ɋɢɫ. 5. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɛɟɥɹ 

 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ, ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɲɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ: 
• ɭɬɟɩɥɹɟɦ ɱɟɪɞɚɤ ɤɟɪɚɦɡɢɬɨɦ, ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
• ɭɦɟɧɶɲɚɟɦ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɛɟɥɟɦ ɫ 60 ɫɦ ɞɨ 30 ɫɦ (ɡɞɟɫɶ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɟ ɫɨɫɭɥɶɤɢ); 
• ɭɫɢɥɢɜɚɟɦ ɨɛɨɝɪɟɜ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɨɣ ɜɨɪɨɧɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥ ɜ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɪɭɛɟ ɞɨ ɨɞɧɨɣ; 
• ɩɨ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɠɟɥɨɛɭ ɜɦɟɫɬɨ 2 ɠɢɥ 30 ȼɬ-ɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 1 

ɠɢɥɭ ɤɚɛɟɥɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 40 ȼɬ/ɩ.ɦ. 
• ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɞɥɢɧɧɵ ɝɪɟɸɳɟɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɫɟɱɟɧɢɟ 

ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɝɨ 23 ɤȼɬ., ɚ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɬɨɤɨɜ 46 ɤȼɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬ +5 ɞɨ -8° ɋ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 2-ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɥɚɝɢ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɤɚɪɧɢɡɨɜ ɤɪɵɲ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 120 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɩɨ 2 ɩɭɫɤɚ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ 2 ɱɚɫ., ɩɨɥɭɱɚɟɦ 480 ɱ Д51Ж. 

3. ɋɜɟɪɯɬɨɧɤɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ «Ʉɨɪɭɧɞ». 
Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɫɭɥɶɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɧɬɢɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ, ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɭɥɟɤ: 

• ɨɧɢ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɢɥɭ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ, ɚɞɝɟɡɢɸ ɬɚɥɨɣ ɜɨɞɵ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɬɚɹɧɢɢ ɫɧɟɝɚ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɥɧɰɚ ɜ ɨɬɬɟɩɟɥɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɞɚ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɧɢɡɟ ɢ ɜ ɜɨɞɨɫɬɨɱɧɵɯ ɠɟɥɨɛɚɯ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɚɥɟɞɶ ɢ 
ɫɨɫɭɥɶɤɢ; 

• ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɩɵɥɹɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɤɚɪɧɢɡɚ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɨɜɥɢ, ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ ɬɚɥɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɤɚɪɧɢɡɟ; 

• ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ; 

• ɜ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɤɨɡɵɪɶɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɫɧɨɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚɧɬɢɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

1. ȼɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ; 
2. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ; 
3. ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɦɭ ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ; 



93 
 

4. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɬ -50 ɞɨ +80 °ɋ; 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ), ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɟɬɚɥɥɨɫɚɣɞɢɧɝɨɦ; 
6. ɏɨɪɨɲɟɣ ɚɞɝɟɡɢɟɣ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɨɜɥɢ; 
7. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ; 
8. ɍɞɨɛɫɬɜɨ (ɩɪɨɫɬɨɬɚ) ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɭɥɟɤ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: 

• «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ». 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɤɨɥɨ 74 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ  
ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɫ ɤɪɨɜɥɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

• «ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ». Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ  222 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ  
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ 5 ɥɟɬ, 409 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

• «Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɵɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɬɢɨɛɥɟɞɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 
288 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1 081 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɨɜɥɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɪɨɜɥɢ ɧɚ 20 ɥɟɬ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 332 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ Ɍɨɦɚɫɚ ɋɚɚɬɢ (AЧКХвЭТМ HОrКМСв PrШРrОss, AHP). ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ». ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 73 044  ɪɭɛ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ. ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɪɢɫɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ Д5Ж.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɪɧɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɜɢɫɚɸɳɢɟ ɢ ɫɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɭɥɶɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚɫ 
ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ ɤɚɪɧɢɡɨɜ ɠɢɥɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɭɥɟɤ ɫ ɤɪɵɲ ɞɨɦɨɜ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɧɚɥɟɞɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢ ɢɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɟɞɹɧɵɯ ɧɚɪɨɫɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɤ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɵɲɚɯ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɨɧɞ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɪɨɜɥɢ – ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɞɨɦɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɨɪɨɧɟɠ», ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɫɭɥɟɤ». ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɛɵɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɬɚ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 73 044  
ɪɭɛ. 
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Ⱥ.Ɉ.ɒɚɬɚɥɨɜɚ, ɂ.Ⱥ.ɋɜɟɪɱɤɨɜ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ. 

A.O.SСКtКХШЯК, I.A.SЯОrМСФШЯ 

IЧЧovКtТvО tСОЫЦКХ ТЧЬuХКtТoЧ ЦКtОЫТКХЬ 
TСО КrЭТМХО НОКХs ЭСО КМЭЮКХ ТЧЧШЯКЭТШЧs СШЦО ЛЮТХНТЧР ЦКrФОЭ ШП ЭСОrЦКХ ТЧsЮХКЭТШЧ 

ЦКЭОrТКХs ЭСОТr МШЦpШsТЭТШЧ КЧН sЭrЮМЭЮrО. PrОsОЧЭОН spОМТПТМКЭТШЧs (СОКЭ МШЧНЮМЭТЯТЭв) КЧН 
rОХКЭТЯО МСКrКМЭОrТsЭТМ (аШrЭС КЧН ХТЦТЭКЭТШЧs). EбpХШrОН Лв ЭСО КМЭЮКХ sОХОМЭТШЧ ШП ОКМС ШpЭТШЧ ШП 
ЭСОrЦКХ ТЧsЮХКЭТШЧ ЦКЭОrТКХ. 

 
KОваoЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧs, ТЧsЮХКЭТШЧ, ТsШХКЭТШЧ. 
 
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ ɜɫɬɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɠɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɣɦɭɬ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ. 

ɍɬɟɩɥɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ 

ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟё ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɚɤɭɭɦɧɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɢɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɚɤɭɭɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɢɬ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɟɝɨ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɟɩɥɚ (ɯɨɥɨɞɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɬɟɥɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɫɥɨɟɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɚɤɭɭɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɟɩɥɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɜɟɤɰɢɟɣ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ) ɢ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɜɚɤɭɭɦɧɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,007 ȼɬ/ɦ2*Ʉ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.1 – ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 
 

ȼɚɤɭɭɦɧɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 100% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɵɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɚɤɭɭɦɧɚɹ 
ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟё ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ 

ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ – ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɨɜɢɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ. ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ – ɷɬɨ 
ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɜ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɬɨɧɤɢɯ ɢ ɫɭɩɟɪɬɨɧɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɱɚɫɬɢɰɚɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɦɟɥɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɚɬɚ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɶɧɨɣ ɩɵɥɶɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɭɬɪɚɦɛɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚ ɩɨɞ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬ 0,08-0,1 ȼɬ/ɦ2*Ʉ. 
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Ɋɢɫ.2 – Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫ ɩɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧɨɦ 

ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɲɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɨɝɧɸ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɜɨɞ: ɉɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɫɬɦɢɝɪɚɧɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɟɠɜɟɧɰɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ «KХТЦКХКЧ» 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɞɨɦɚ ɢɡ ɫɪɭɛɚ, ɛɪɭɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɦɟɠɜɟɧɰɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ «KХТЦКХКЧ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɠɜɟɧɰɨɜɵɦɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ. 

Ɇɟɠɜɟɧɰɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ «KХТЦКХКЧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ ɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɫɬɵɤɨɜ ɜ ɛɪɟɜɧɚɯ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ ɩɨ ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɨɬɧɚ ɢɡ 
ɲɟɪɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ɇɟɠɜɟɧɰɨɜɵɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɬɚɤɢɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɚɤ: ɥёɧ, ɦɨɯ, ɥɶɧɨɜɚɬɢɧ, ɩɚɤɥɹ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɚɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ «KХТЦКХКЧ» ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 
Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɦɟɠɜɟɧɰɨɜɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ «KХТЦКХКЧ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,012 ȼɬ/ɦ2*Ʉ 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.3 – Ɇɟɠɜɟɧɰɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ «KХТЦКХКЧ» 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɠɜɟɧɰɨɜɨɝɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ «KХТЦКХКЧ»: ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɡɚɪɚɠɟɧɢɸ. 
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ȼɵɜɨɞ: Ɇɟɠɜɟɧɰɨɜɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ «KХТЦКХКЧ» ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ - ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɚɸɳɢɟ 
ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ɋɜɟɪɯɬɨɧɤɚɹ ɠɢɞɤɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ RE-THERM 

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ RE-THERM ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɝɢɛɤɨɟ, ɜɥɚɝɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɩɚɞɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. ɋɜɟɪɯɬɨɧɤɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɨɥɳɢɧɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɫɥɨɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜ 1 ɦɢɥɥɢɦɟɬɪ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɥɨɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɚɬɵ, 
ɬɨɥɳɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 5 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ RE-THERM ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɪɚɫɤɭ, ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɢɫɬɢ, ɩɭɥɶɜɟɪɢɡɚɬɨɪɚ, ɜɚɥɢɤɚ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɥɸɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɀɢɞɤɚɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɞɥɹ ɮɚɫɚɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɥɢɤɨɧ ɢ ɚɤɪɢɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ, ɧɨ ɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 
Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɨɣ ɠɢɞɤɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ RE-THERM ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.0011 
ȼɬ/ɦ2*Ʉ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ.4 – ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɲɜɨɜ ɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɠɢɞɤɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ RE-THERM 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫɜɟɪɯɬɨɧɤɨɣ ɠɢɞɤɨɣ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ RE-THERM: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɚɞɤɢ, ɩɚɪɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɜɨɞ: ɀɢɞɤɢɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɛɴёɦɧɵɯ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 
ɫɚɦɵɯ ɫɦɟɥɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɷɬɨɣ ɝɨɧɤɟ ɨɞɟɪɠɢɬ ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ Д7Ж.  
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ɍȾɄ 001(895) 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɡɢɤɢ  
ɋ.ɋ. ɍɜɚɪɨɜɚ 
Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ə.Ⱥ. Ɋɨɝɚɱɟɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.8-920-412-84-37, 
8-920-459-31-80  
О-mКТХ: uЯКrШЯКИs.s@mКТХ.ru 
rШРКМСОЯКУК@rКmЛХОr.ru 

VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
DШМtШr ШП EМШЧШmТМs, PrШПОssШr ШП НОpКrtmОЧt 
ТЧЧШЯКtТШЧs КЧН ЛuТХНТЧР pСвsТМs  
S.S. UЯКrШЯК 
GrКНuКtО DОpКrtmОЧt ШП EМШЧШmТМs КЧН tСО 
ЛКsТМs ШП ОЧtrОprОЧОursСТp JК.Ⱥ. RШРКМСОЯК 
RussТК, VШrШЧОгС, pС. -920-412-84-37, 
8-920-459-31-80  
О-mКТХ: uЯКrШЯКИs.s@mКТХ.ru 
rШРКМСОЯКУК@rКmЛХОr.ru 

 
ɋ.ɋ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ə.Ⱥ. Ɋɨɝɚɱɟɜɚ 

 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɷɤɨɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

S.S. UЯКrШЯК, JК.A. RШРКМСОЯК 
 

JuЬtТПТМКtТoЧ oП tСО МoРЧТtТvО ЛКЬТЬ oП ТЧЧovКtТvО tОМСЧoХoРТОЬ "РЫООЧ" ЛuТХНТЧР 
TСО КrЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ ЭСО pСОЧШЦОЧШЧ ШП ЭСО ФЧШаХОНРО ОМШЧШЦв ТЧ ЭСО ЭrКЧsТЭТШЧ ЭШ 

sЮsЭКТЧКЛХО ТЧЧШЯКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ. SЮЛsЭКЧЭТКЭОН ЛКsТs ПШr МШРЧТЭТЯО КЧН sОХП-ШrРКЧТгТЧР ЧКЭЮrО ШП ЭСО 
prШМОss ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ, ТЧМХЮНТЧР ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЧН МШЧsЭrЮМЭТШЧ МШЦpХОб. TСО sМСОЦО ШП ЭСО 
ЦОЭСШНШХШРв ПШr ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП МШРЧТЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОs ШЧ ЭСО ОбКЦpХО ШП ЭСО МШЧsЭrЮМЭТШЧ ШП EМШ-
СШЮsТЧР, аСТМС Тs К sвsЭОЦ-НТrОМЭТШЧ ШП sЮsЭКТЧКЛХО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭ КЧН МШЧsЭrЮМЭТШЧ ШП ЭСО 
МШЦpХОб. 

 
KОваoЫНЬ: ТЧЯОsЭЦОЧЭ-ЛЮТХНТЧР МШЦpХОб, МШРЧТЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОs, ТЧЧШЯКЭТШЧ, "РrООЧ" 

МШЧsЭrЮМЭТШЧ. 
 
ȼ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɛɚɡɢɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬɫɹ   ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
«ɫɚɦɭ  ɫɟɛɹ  ɫɬɪɨɢɬɶ,  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ,  … ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ  
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɞɥɹ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»Д4Ж. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ,  ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɪɢɬɢɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. ȼ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д3Ж.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶɸ: ɨɬ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɚɧɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɩɨ Ȼ.ȼ.ɋɚɥɢɯɨɜɭ) Д6Ж. ȼɵɞɟɥɹɹ ɧɚ ɦɟɡɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ: ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɟ ɧɟɹɜɧɵɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ Д5Ж. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д2Ж, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɞɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɤɢ), ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ Ȼ.ȼ.ɋɚɥɢɯɨɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɪɢɫ.1). 
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Ɋɢɫ.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɧɚ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ 
ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɫɩɟɤɬɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɬɢɩɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ.  

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ Д1,2Ж 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɟɫɬɶ ɟɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɭɸ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ «ɡɟɥɟɧɨɦɭ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ «ɩɟɪɟɤɨɫ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɹɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɥɟɞɭɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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ɍȾɄ 543.544 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ȽȺɋɍ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɯɢɦɢɢ  
Ɉ.Ȼ. Ɋɭɞɚɤɨɜ 
Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ  
ɑɚɧ ɏɚɣ Ⱦɚɧɝ 
Ⱥɫɩɢɪɚɧɬ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɋɍ 
Ɇ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɟɥ.8-473-2208-185  
О-mКТХ: ruНКФШЯ@ЯРКsu.ЯrЧ.ru 

VШrШЧОгС StКtО UЧТЯОrsТtв ШП ArМСТtОМturО КЧН 
CТЯТХ EЧРТЧООrТЧР  
HОКН ШП НОpКrtmОЧt ШП МСОmТstrв    
O.B. RuНКФШЯ 
PШstРrКНuКtО stuНОЧt  
TrКЧ HКТ DКЧР 
PШstРrКНuКtО stuНОЧt  
M. I. PШpШЯК 
RussТК, VШrШЧОгС, 8-473-2208-185  
О-mКТХ: ruНКФШЯ@ЯРКsu.ЯrЧ.ru 
 

 
Ɉ.Ȼ. Ɋɭɞɚɤɨɜ, ɑɚɧ ɏɚɣ Ⱦɚɧɝ, Ɇ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ 

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɥɶɜɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
 

ɉɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɮɚɡ ɢ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ ɮɟɧɨɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɪɟɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɨɥɶɜɟɧɬɵ, ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ  
 

O. B. RЮНКФШЯ, TrКЧ HКТ DКЧР, M. I. PШpШЯК 
 

AppХТМКtТoЧ oП РОЧОЫКХТгОН МЫТtОЫТК to КЬЬОЬЬ tСО tОМСЧТМКХ КЧН ОМoЧoЦТМ МСКЫКМtОЫТЬtТМЬ oП 
tСО ЬoХvОЧtЬ ПoЫ ОМotoбТМКЧtЬ ЦoЧТtoЫТЧР tОМСЧТquОЬ ТЧ ЛuТХНТЧР ЦКtОЫТКХЬ 

 
АО аОrО КppХТОН РОЧОrКХТгОН МrТЭОrТК ПШr ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШЛТХО pСКsО КЧН ОбЭrКМЭТЧР 

КРОЧЭs ПШr ЦШЧТЭШrТЧР ЭОМСЧТqЮОs pСОЧШХТМ ЭШбТМКЧЭs. TСО rОsЮХЭs ШП ЭСО rКЭТЧР ШП sШХЯОЧЭs ПШr 
ЭОМСЧТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ pКrКЦОЭОrs КХХШа ЭШ sОХОМЭ ЭСО ЦШsЭ sЮТЭКЛХО rОКРОЧЭs ПШr ХШа ЛЮНРОЭ 
ХКЛШrКЭШrТОs. 

KОваoЫНЬ: РОЧОrКХТгОН МrТЭОrТК, sШХЯОЧЭs, ОМШЭШбТМКЧЭs, ЦШЧТЭШrТЧР, ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ sКПОЭв, 
КЧКХвЭТМКХ ХКЛШrКЭШrв 

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɨɥɶɜɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɚɤɬɢɜɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨ-ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ (ɀɀɗ) ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ ɫ ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ 
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɟɣ (Ɍɋɏ), ɮɨɬɨɤɨɥɨɪɢɦɟɬɪɢɟɣ (ɎɄɆ) ɞɥɹ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, 
ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Д1-2Ж ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦ ɜ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜ 
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ (ɬɚɛɥ.1). Ɋɟɣɬɢɧɝ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɮɚɡ (ɷɥɸɟɧɬɨɜ) ɩɪɨɜɟɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɸɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ Ɍɋɏ ɮɟɧɨɥɶɧɵɯ ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ  

Па˓аˏˈт˓ Т˓ˈːˇ 
ˑ˒тˋˏˋˊацˋˋ 

Фактˑ˓ы ˑ˒тˋˏˋˊацˋˋ 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɤɢɩɟɧɢɹ, tɤɢɩ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ  

ɋɨɫɬɚɜ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɉɎ ɨɬ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ 
ɧɢɡɤɨɤɢɩɹɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ;  
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ, 
Ɋɩɚɪ 

ɇɢɡɤɨɟ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɢɣ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɢ 
ɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧɚ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɍɎ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɎȾ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɀɏ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ ɮɟɧɨɥɨɜ ɫ 
ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢ ɉɎ  

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɬɨɬɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɫɟɣ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɀɏ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɎȾ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ƚɢɞɪɨɮɨɛɧɨ-
ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ, RL  

ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɥɢɩɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ 
ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɨɜ ɜ ɷɤɫɬɪɚɝɟɧɬɟ ɢɥɢ ɉɎ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɮɚɡɵ 

ɋɦɟɲɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫ 
ɜɨɞɨɣ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ 
ɈɎ ȼɗɀɏ 
(ɧɢɡɤɚɹ ɞɥɹ 
ɀɀɗ) 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɉɎ (ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɩɪɢ ɀɀɗ) 

Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɇɢɡɤɚɹ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɫɩɵɲɤɢ, tɜɫɩ 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ, 
tɫɜɩ 

ȼɵɫɨɤɚɹ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ  
ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ 

ɇɢɡɤɨɟ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɀɀɗ ɢɡ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ 

ɗɥɸɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɥɚ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɮɚɡɟ  

ɗɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɀɀɗ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɚ ɜ ɨɫɚɞɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ  
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Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɨ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ (1)  





m

Т

Ч
Т

s
ТТs ббКK

1
)/(

,                                                 (1) 
ɝɞɟ Ks – ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ s-ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, КТ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɜɟɫɚ Т-ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, бТ

s 
– ɡɧɚɱɟɧɢɟ Т-ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ s-ɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, бТ

Ч – ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Т-ɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

ȼ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ (ɬɚɛɥ. 1).  Ⱦɥɹ  ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ (1) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɧɚɤ «ɩɥɸɫ», ɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ – ɡɧɚɤ «ɦɢɧɭɫ». ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ks, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɬɫɟɱɶ  ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɀɀɗ ɢ Ɍɋɏ ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɜɵɛɨɪɤɭ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɜɬɨɮɢɥɶɬɪɚ (ɬɚɛɥ. 2).  ɑɚɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɀɀɗ 
ɢ Ɍɋɏ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ «ɞɚ/ɧɟɬ», 8 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 2).   

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɚ КТ  ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɚ 5-ɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ДɈɲɢɛɤɚ! ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɫɫɵɥɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧ.-3Ж. Ʉɚɠɞɵɣ Т-ɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ Ф-ɝШ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚɡɧɚɱɚɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɚ ТФ  ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɚ 
ɪɚɜɧɚ 1: 





Ф

Ф
ТФ ЧТ

1

,1;1 , ɝɞɟ Ч — ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.                        (2) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ КТ  ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ф, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɛɚɡɨɜɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ (ɬɚɛɥ. 2).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ КТ  ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɍɋɏ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɗɤɫɩɟɪɬ 
σ tɤɢɩ tɜɫɩ tɫɜɩ ɐɟɧɚ ɉȾɄ P ɩɚɪɚ RL 

ɋɭɦɦɚ 
ΣNТ 

1 0,05 0,10 0,10 0,05 0,20 0,20 0,05 0,25 1,0 
2 0,10 0,10 0,11 0,01 0,25 0,15 0,03 0,25 1,0 
3 0,05 0,10 0,10 0,05 0,20 0,20 0,05 0,25 1,0 
4 0,10 0,12 0,10 0,10 0,25 0,10 0,05 0,18 1,0 
5 0,20 0,10 0,11 0,04 0,20 0,10 0,05 0,20 1,0 
И

ТК  0,100 0,104 0,100 0,050 0,220 0,150 0,046 0,226 1,0 

 
ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ Ɍɋɏ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɯ ɦɚɪɤɢ «ɋɢɥɭɮɨɥ» (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ), ɚ ɜ 
ɬɚɛɥ. 4. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ɍɋɏ.  

Ⱦɥɹ Ɍɋɏ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɮɚɡɚɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ  ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ (ɂɉɋ), ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ, 1-ɛɭɬɚɧɨɥ ɢ ɷɬɢɥɚɰɟɬɚɬ.  

Ȼɟɧɡɨɥ, ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ Ɍɋɏ ɮɟɧɨɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɦɚɥɨ 
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ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ  ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɮɚɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 
ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɫɬɶ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɤɫɚɧɚ, ɝɟɩɬɚɧɚ ɢ ɢɡɨɨɤɬɚɧɚ, ɬ.ɟ. ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɹ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ. ɇɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ɍɋɏ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɟɧɨɥɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚТ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (1) ɞɥɹ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɮɚɡɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɮɚɡɨɜɨɣ Ɍɋɏ ɧɚ 
ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɟ 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɇɨɪɦɚ И
К Т 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ, σ×103, ɇ/ɦ ≤30 25 0,100 
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɢɩɟɧɢɹ, °ɋ ≥35 70 0,104 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɫɩɵɲɤɢ, ɨɋ ≥-40 20 0,100 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɚɦɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɋ >200 300 0,050 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭ.ɟ./ɤɝ <40 30 0,220 
ɉȾɄ, ɦɝ/ɦ3 ≥10 100 0,150 

Pɩɚɪ, ɦɦ ɪɬ. ɫɬ. <400 50 0,046 

ȽȽȻ, RL >45 60 0,226 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɀɀɗ+Ɍɋɏ 

ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɚɥɢɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɚɜɨɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ 
ɜɨɞɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ  

ɋɨɥɶɜɟɧɬ 
σ, 

×103, 
ɇ/ɦ 

tɤɢɩ,°
ɋ 

tɜɫɩ, 
°ɋ 

tɫɜɩ, 
°ɋ 

ɐɟɧɚ, 
ɭ.ɟ. 

ɉȾɄ, 
ɦɝ/ɦ3 

Pɩɚɪ, 
ɦɦ ɪɬ. 

ɫɬ. 
RL Ks 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ 
ɗɬɚɧɨɥ 18,85 78 18 392 26 1000 44 56,03 0,75 
ɂɉɋ 16,98 82 12 400 25 980 32 63,28 0,71 
ɏɥɨɪɨɮɨɪɦ 24,15 61 200* 1000* 30 10 160 78,00 -0,04 
1-Ȼɭɬɚɧɨɥ 24,6 118 29 363 29 10 4 63,71 -0,65 
ɗɬɢɥɚɰɟɬɚɬ 23,8 77 -4 426 30 200 74 78,16 -0,80 
1,4-ɞɢɨɤɫɚɧ 32,96 101 5 300 47 10 27 78,29 -0,99 
1,2-ɞɢɯɥɨɪɷɬɚɧ 32,23 84 13 414 46 10 61 78,00 -1,00 
ɌȽɎ 26,4 66 -20 250 51 100 132 79,00 -1,12 

Ɋɚɡɛɚɜɢɬɟɥɢ 
Ȼɟɧɡɨɥ 28,18 80,1 -11 562 34 75 75 86,56 -0,12 
ɂɡɨɨɤɬɚɧ 18,8 99 -9 430 33 300 50 99,68 -0,42 
Ƚɟɩɬɚɧ 20,8 98 -4 223 30 223 36 98,56 -0,50 
Ƚɟɤɫɚɧ 17,99 69 -22 261 34 300 121 99,15 -0,61 
ɐɢɤɥɨɝɟɤɫɚɧ 23,78 81 -20 260 35 80 77 99,29 -0,94 

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɠɢɞɤɨɫɬɹɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ. 
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Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɀɀɗ ɚɥɤɢɥɮɟɧɨɥɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɯ М ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɋɏ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɰɜɟɬɨɦɟɬɪɢɢД4-5Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɭ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ  ɢ  ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.  
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